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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los socios de MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2022, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mds significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
No expresamos una opinidn por separado sobre esos riesgos.
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Evaluacidn de la recuperacion del valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo

Descripcién Tal y como se detalla en la Nota 7 de la memoria adjunta, la Sociedad presenta unas
inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo por importe de
225.615 miles de euros.

La evaluacién del valor recuperable de las mencionadas inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo requiere de la aplicacién de juicios y estimaciones
significativas por parte de la Direccion, tanto en la eleccién del método de
valoracién, como en la determinacién del descuento de flujos futuros y en la
consideracién de las hipdtesis operativas clave utilizadas para cada método en
cuestion.

Dada la significatividad de los importes relacionados y la existencia de estimaciones
significativas sobre las hipétesis clave utilizadas en los calculos realizados por parte
de la Direccién, hemos considerado esta drea como uno de los aspectos mas
relevantes de nuestra auditoria.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién de la Sociedad en
la determinacién del valor recuperable de las inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo.

Analisis de la existencia de indicios de deterioro y, en los casos necesarios,
revision del método de valoracién utilizado por la Direccién de la Sociedad, en
colaboracién con nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en
particular, la coherencia matematica del modelo, la razonabilidad de los flujos
de caja proyectados y de las tasas de descuento aplicadas.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria del ejercicio de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Evaluacidn de la recuperacion del valor de los activos intangibles y materiales

Descripcion Tal y como se detalla en las Notas 5 y 6 de la memoria adjunta, la Sociedad presenta
activos intangibles e inmovilizado material por importe de 62.691 miles de euros y
25.028 miles de euros, respectivamente. Dichos activos corresponden,
principalmente, a inversiones realizadas para ofrecer servicios funerarios en
régimen de concesién administrativa o bien en régimen de propiedad.

La recuperabilidad del importe en libros de los activos indicados se ha determinado
en base al valor actual de los futuros flujos de efectivo generados por las UGEs.
Estos flujos de efectivo se calculan en base a los planes de negocio aprobados por la
Direccion. Las hipdtesis clave de los mismos se detallan en la Nota 4.1 de la
memoria adjunta. Por otro lado, la Direccién ha realizado un andlisis de sensibilidad
sobre las hipdtesis clave.
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Nuestra
respuesta

Hemos considerado esta drea como uno de los aspectos més relevantes de nuestra
auditoria por la significatividad de los importes relacionados, y por la existencia de
estimaciones significativas sobre las hipdtesis clave utilizadas en los célculos
realizados por la Direccion para la evaluacién de la recuperabilidad del valor de los
activos.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por parte de la Direccién de la
Sociedad en la determinacién del valore recuperable de los activos.

Revisién del modelo utilizado por la Direccién de la Sociedad, en colaboracién
con nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la
coherencia matematica del modelo, la razonabilidad de los flujos de caja
proyectados, de las tasas de descuento y de las tasas de crecimiento a largo
plazo, asi como de los resultados de los analisis de sensibilidades realizados
por la Direccién de la Sociedad.

Revisién de las estimaciones realizadas por parte de la Direccién, asi como de
la informacién financiera proyectada en el plan estratégico a través del analisis
de la informacidn financiera histérica y presupuestaria, las condiciones
actuales de mercado y las expectativas sobre su potencial evolucidn.

Revisién de la informacién desglosada en la memoria del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Recuperabilidad de activos por impuesto diferido

Descripcién

Nuestra
respuesta

Tal y como se detalla en la Nota 15 de la memoria adjunta, la Sociedad presenta
activos por impuesto diferido por importe de 8.938 miles de euros.

Al cierre del ejercicio, la Direccién de la Sociedad prepara modelos financieros para
evaluar la recuperabilidad de los activos por impuesto diferidos activados,
considerando las novedades legislativas y los Gltimos planes de negocio aprobados.

Hemos considerado esta drea como uno de los aspectos mas relevantes de nuestra
auditoria debido a que la preparacién de estos modelos requiere de un elevado nivel
de juicio, basicamente en lo que respecta a las proyecciones de evolucion de los
negocios que afectan a la estimacion realizada sobre la recuperacién de los activos
por impuestos diferidos.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Evaluacién de los criterios sequidos por la Direccién de la Sociedad, en
colaboracién con nuestros especialistas, analizando las hipétesis clave
empleadas en el analisis de la recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido, asi como la adecuacion del tratamiento fiscal de sus operaciones a la
normativa fiscal aplicable.
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Revisién de las proyecciones futuras, incluyendo el andlisis de la coherencia de
los resultados reales obtenidos por las distintas sociedades del grupo fiscal en
comparacion con los proyectados en el modelo del ejercicio anterior, la
obtencién de evidencia de la aprobacién de los resultados presupuestados
incluidos en las proyecciones del ejercicio actual, asi como la razonabilidad de
las proyecciones de los ejercicios futuros y la congruencia de las mismas con
las utilizadas en otras dreas estimativas como las utilizadas en la evaluacién
del deterioro de activos intangibles y materiales.

Revisién de la informacién desglosada en la memoria del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2022 cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentaciéon de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa
gue resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que Ia
informacidon mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2022 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
gue se identifica en la nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a
fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoraciéon de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seqguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
gue la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.
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MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Importes en Miles de Euros)

Notas de la

ACTIVO Memoria 31/12/2022 31/12/2021

Inmovilizado intangible Nota 5 62.691 74.162
Concesiones administrativas 23.236 22.740
Patentes, licencias, marcas y similares - -
Fondo de comercio 34.546 46.128
Aplicaciones informaticas 4.401 4.647
Derechos de traspaso 508 647
Inmovilizado material Nota 6 25.028 47.357
Terrenos y construcciones 17.074 38.449
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 7.274 8.837
Inmovilizado en curso y anticipos 680 7
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 7.1 225.615 192.024
Instrumentos de patrimonio 212.985 182.344
Créditos a empresas 12.630 9.680
Inversiones financieras a largo plazo Nota 7.2 2.303 1.054
Instrumentos de patrimonio 20 20
Créditos a terceros 295 295
Otros activos financieros 1.988 739
Activos por impuesto diferido Nota 15.5 8.938 8.336
ACTIVO NO CORRIENTE 324.575 322.933
Activos no corrientes mantenidos para la venta Nota 6 650 650
Existencias Nota 9 992 990
Comerciales 992 990
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15.068 13.824
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7.854 7.615
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 17.2 3.120 4.721
Deudores varios 145 8
Personal 252 252
Activos por impuesto corriente Nota 15.1 3.612 1.224
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 15.1 85 4
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 7.3 51.542 11.290
Créditos a empresas 7.515 479
Otros activos financieros 44.027 10.811
Periodificaciones a corto plazo 612 778
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15.484 27.180
ACTIVO CORRIENTE 84.348 54.712
TOTAL ACTIVO 408.923 377.645

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del balance al 31 de diciembre de 2022




MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Importes en Miles de Euros)

Notas de la

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31/12/2022 31/12/2021

FONDOS PROPIOS- Nota 11 35.988 23.699
Capital 36 36
Capital escriturado 36 36
Prima de asuncién 268.638 268.638
Reservas (11.227) (11.227)
Reserva de fusion (65.502) (65.502)
Otras reservas 54.275 54.275
Resultados de ejercicios anteriores (249.069) (231.603)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (249.069) (231.603)
Otras aportaciones de socios 15.321 15.321
Resultado del ejercicio 12.289 (17.466)
PATRIMONIO NETO 35.988 23.699
Provisiones a largo plazo Nota 12 142 142
Otras provisiones 142 142
Deudas a largo plazo Nota 13.1 122.006 180.752
Deudas con entidades de crédito 119.954 178.866
Acreedores por arrendamiento financiero Nota 10 728 472
Otros pasivos financieros Nota 7.1 1.324 1.414
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 140.180 73.893
Crédito participativo Nota 14.1 25.634 25.634
Otras deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 14.2/3 114.546 48.259
Pasivos por impuesto diferido Nota 15.5 1.321 2.015
PASIVO NO CORRIENTE 263.649 256.802
Provisiones a corto plazo Nota 12 1.189 2.303
Deudas a corto plazo Nota 13.2 15.029 10.443
Deudas con entidades de crédito 13.094 8.817
Acreedores por arrendamiento financiero Nota 10 465 461
Otros pasivos financieros 1.470 1.165
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 17.2 77.729 69.546
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15.339 14.852
Proveedores 5.518 6.869
Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 17.2 677 458
Acreedores varios 3.420 3.186
Personal 3.793 2513
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 15.1 1.796 1.662
Anticipos de clientes 135 164
PASIVO CORRIENTE 109.286 97.144
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 408.923 377.645

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante

del balance al 31 de diciembre de 2022




MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2022

(Importes en Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2022 2021
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 16.1 86.748 79.980
Prestacion de servicios 86.748 79.980
Aprovisionamientos Nota 16.3 (30.782) (27.529)
Consumo de mercaderias (10.301) (9.419)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (217) (314)
Trabajos realizados por otras empresas (20.264) (17.796)
Otros ingresos de explotacion Nota 16.2 5.647 4.786
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 5.647 4.786
Gastos de personal (31.146) (26.852)
Sueldos, salarios y asimilados (24.179) (20.836)
Cargas sociales Nota 16.4 (6.967) (6.016)
Otros gastos de explotacion (26.004) (22.593)
Servicios exteriores (25.354) (21.902)
Tributos (388) (438)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 7.4 (262) (253)
Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 (17.874) (19.222)
Excesos de provisiones 936 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 16.5 30.485 (154)
Otros resultados Nota 12 (434) (1.759)
RESULTADO DE EXPLOTACION 17.576 (13.343)
Ingresos financieros Nota 16.6 6.006 4.251
De participaciones en instrumentos de patrimonio 5.373 3.880
- En empresas del grupo y asociadas 5.373 3.880
De valores negociables y otros instrumentos financieros 633 371
- En empresas del grupo y asociadas 633 371
Gastos financieros Nota 16.6 (13.813) (12.081)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (6.289) (4.411)
Por deudas con terceros (7.524) (7.670)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (31) -
RESULTADO FINANCIERO (7.838) (7.830)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9.738 (21.173)
Impuestos sobre beneficios Nota 15.3 2.551 3.707
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 12.289 (17.466)
RESULTADO DEL EJERCICIO 12.289 (17.466)

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2022




MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2022
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Importes en Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2022 2021

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I) 12.289 (17.466)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
- Por cobertura de flujos de efectivo
- Efecto impositivo - -

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (ll) - -

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
- Por cobertura de flujos de efectivo - -
- Efecto impositivo - -

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Il - -

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+I1+lll) 12.289 (17.466)

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2022




MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2022
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Importes en Miles de Euros)

Resultados Otras Ajustes por
Prima de Reserva Otras de ejercici apor bi
Capital i6 de fusion reservas anteriores de socios del ejercicio de valor TOTAL
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 36 268.638 (65.502) 55.511 (220.178) 15.321 (11.425) (130) 42.271
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - (17.466) - (17.466)
Operaciones con socios

Reparto de dividendos - - - (1.236) - - - - (1.236)
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - (11.425) - 11.425 130 130
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021 36 268.638 (65.502) 54.275 (231.603) 15.321 (17.466) - 23.699
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - 12.289 - 12.289

Otras variaciones del patrimonio neto - - - - (17.466) - 17.466 - -
'SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2022 36 268.638 (65.502) 54.275 (249.069) 15.321 12.289 - 35.988

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2022




MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2022

(Importes en miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2022 2021
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) (2.166) 4.277
Resultado del ejercicio antes de impuestos 9.738 (21.173)
Ajustes al resultado: (5.656) 28.640
- Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 17.874 19.222
- Correcciones valorativas por deterioro Nota 7.4 262 253
- Variacioén de provisiones (1.114) 1.181
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (30.485) 154
- Ingresos financieros Nota 16.5 (6.006) (4.251)
- Gastos financieros Nota 16.5 13.813 12.081
Cambios en el capital corriente 2.009 702
- Existencias 2) 60
- Deudores y otras cuentas a cobrar 883 (3.292)
- Otros activos corrientes 166 220
- Acreedores y otras cuentas a pagar 487 2.303
- Otros pasivos corrientes 309 1.411
- Otros activos y pasivos no corrientes 166
Otros flujos de efe de las activi de (8.257) (3.892)
- Pagos de intereses (13.130) (11.716)
- Cobros de dividendos Nota 7.1 5.373 3.880
- Cobros de intereses 633 774
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios Nota 15.3 (1.133) 3.170
- Otros cobros (pagos)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) 14.520 (6.961)
Pagos por inversiones (36.955) (7.240)
- Empresas del grupo y asociadas Nota 7.1 (30.641) (700)
- Inmovilizado intangible Nota 5 (3.264) (4.499)
- Inmovilizado material Nota 6 (1.801) (2.013)
- Otros activos financieros (1.249) (28)
Cobros por desinversiones 51.475 279
- Inmovilizado material 51.475 279
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (Ilf) (24.050) 18.880
Cobros y pagos por instr de pasivo iero (24.050) 20.116
- Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 13.1 - 14.125
- Emision de deudas con empresas del grupo y asociadas 41.618 5.991
- Devolucion de deudas con empresas del grupo (10.350)
- Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito Nota 17.2 (55.318) -
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (1.236)
- Dividendos Nota 11 - (1.236)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+l11+1V) (11.696) 16.196
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 27.180 10.984
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 15.484 27.180

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2022




Mémora Servicios Funerarios, S.L.

Memoria
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de Diciembre de 2022

Actividad de la Empresa

La sociedad Mémora Servicios Funerarios, S.L. es una sociedad constituida en Espafia, con fecha 1 de marzo
de 2007, de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

El objeto social de la Sociedad, de acuerdo con sus estatutos, es el siguiente:

- La prestacion, en general, de servicios funerarios de toda indole, y, en particular, la gestién y administracion
de cementerios y tanatorios, la conduccion, traslado o transporte de cadaveres, la venta de féretros y demas
articulos relacionados con los servicios que se prestan, tales como coronas, flores, lapidas, esquelas y otros
elementos.

- Compra, venta, alquiler, parcelaciéon y urbanizacién de inmuebles pudiendo proceder a la edificacion de los
mismos y a su enajenacion. Asimismo, también constituye su objeto social la compra, suscripcion, tenencia,
permuta y venta de valores mobiliarios nacionales y extranjeros por cuenta propia y sin actividad de
intermediacion. La Sociedad podra desarrollar las actividades anteriores total o parcialmente, asi como de
forma directa o indirecta.

La Sociedad podra desarrollar las actividades integrantes del objeto social, especificadas en los parrafos
anteriores total o parcialmente, de modo directo o mediante la titularidad de acciones y/o participaciones en
sociedades con objeto idéntico o analogo.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Paseo de la Zona Franca n® 111 -Torre Auditori- planta 82,
08038 de Barcelona.

Con fecha 29 de junio de 2012, los Socios Unicos de Gran Aberland, S.L.U. (anterior denominacién social de la
Sociedad), Mémora Servicios Funerarios S.L.U., Servicios Funerarios de Majadahonda, S.L.U. y Funeraria
Fontal, S.A., convinieron las siguientes fusiones, con efectos contables a partir del 1 de enero de 2012:

- Fusioén por absorcion de las sociedades “Servicios Funerarios de Majadahonda, S.L.U.” y “Funeraria Fontal,
S.A.”, por su socio Unico Mémora Servicios Funerarios, S.L., quién adquirié por sucesién universal los
activos y pasivos de la sociedad absorbida, asi como sus derechos y obligaciones.

- Acto seguido, se produjo la absorcion de Mémora Servicios Funerarios, S.L.U., por su Socio Unico Gran
Aberland, S.L.U., quién adquirié por sucesién universal los activos y patrimonio de la absorbida, asi como
sus derechos y obligaciones. Gran Aberland, S.L.U. adopté como denominacion social la de Mémora
Servicios Funerarios, S.L. (sociedad absorbida en el proceso).

La informacion relativa a estas fusiones se encuentra detallada en las cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2012.

Con fecha 30 de junio de 2014, y en Acta de Formalizacién de Decisiones del Socio Unico de la Sociedad, se
aprobo la fusion de Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. -sociedad absorbente- y de sus sociedades
participadas hasta la fecha “Funeraria La Fe de Guadalajara, S.L.U.” y “Pompas Funebres de Zaragoza, S.L.U”,
con efectos contables a partir del 1 de enero de 2014. En consecuencia, la Sociedad adquirié por sucesién
universal los activos y pasivos de las referidas sociedades absorbidas, asi como sus derechos y obligaciones. La
informaciéon relativa a esta fusion se encuentra detallada en las cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2014.



Con fecha 29 de septiembre de 2017, tras el cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas, fue
ratificado, aprobado y elevado a publico el contrato privado de compraventa “Share Sale and Purchase
Agreement’ suscrito con fecha 14 de julio de 2017 entre las sociedades Memora 2, S.a.r.l y Taurus Midco
Limited (entidad filial domiciliada en el Reino Unido de Ontario Teachers Pension Plan) sobre la totalidad de las
participaciones sociales de la Sociedad. En virtud de la citada escritura:

- Memora 2, S.a.r.l. efectud la transmision a la sociedad Taurus Bidco, S.L. (sociedad constituida en Espafia
por Taurus Midco Limited) del 100% de las participaciones sociales sin derecho a voto de la Sociedad y del
30% de las participaciones sociales con derechos politicos. El resto de las participaciones con derechos
politicos fueron transmitidas a tres entidades canadienses (véase Nota 11).

- Memora 2, S.a.r.l. efectud asimismo la transmision a favor de Taurus Midco de determinados derechos de
cobro y del préstamo participativo suscrito (véase Notas 7.1y 14.1).

En el contexto de la citada operacién de compraventa, las sociedades Taurus Midco Limited y Taurus Bidco, S.L.
suscribieron un contrato de financiacién senior con varias entidades financieras por un importe conjunto de 300
millones de euros, del que la Sociedad era prestataria de un tramo de deuda senior inicial de 103 millones de
euros con vencimiento en el ejercicio 2024 (véase Nota 13.1)

Adquisicion de Grupo Memora por Grupo Catalana Occidente

Con fecha 9 de febrero de 2023, previo a la formulacion de las presentes cuentas anuales y tras el cumplimiento
de determinadas condiciones suspensivas, Grupo Catalana Occidente, S.A., sociedad holding del grupo
asegurador Catalana Occidente, ejecuto la adquisicion a la sociedad Taurus Midco Limited y a otros vendedores
minoritarios de la totalidad de las participaciones sociales representativas del capital social de Taurus Bidco, S.L.
e, indirectamente, de la Sociedad vy las filiales de Grupo Memora, de conformidad con el contrato privado de
compraventa suscrito entre las partes en fecha 29 de julio de 2022 (véase Nota 20).

En el marco de la citada operacién y al objeto de ejecutar los compromisos asumidos en virtud de ésta, Grupo
Catalana Occidente procedié en fecha 9 de febrero de 2023 a amortizar por cuenta de Grupo Memora el importe
pendiente de la deuda sindicada suscrita por el Grupo en virtud del contrato de financiacion senior otorgado en
2017. Consecuentemente, la Sociedad suscribié un contrato de préstamo con la entidad Nortehispana de
Seguros y Reaseguros, S.A.U. (filial de Grupo Catalana Occidente) por importe de 135 millones de euros (véase
Notas 13.1y 20).

Asimismo, y de acuerdo a lo clausulado en el contrato de compra, la Sociedad procedié en la misma fecha a
liquidar ante el Banco Agente el tramo de deuda sindicada suscrito por Taurus Midco Limited, entendiéndose
dicha liquidacion como la cancelacion de la posicion neta acreedora mantenida al cierre del ejercicio de la
Sociedad con la citada entidad y derivada del préstamo participativo otorgado por ésta en ejercicios anteriores y
ciertos derechos de cobro originados en febrero de 2022 (véase Notas 7.3 y 14.1).

Adicionalmente, en la referida fecha se elevaron a publico los acuerdos adoptados en la Junta General de
Socios de la Sociedad por los que, entre otros, se aprobo la supresion de las clases de participaciones sociales
(véase Nota 11.1) y se modificaron los miembros del Organo de Administracion (véase Nota 18.3).

En virtud de la estructura de capital habida en la Sociedad hasta la referida adquisicion por Grupo Catalana
Occidente en febrero de 2023, asi como de acuerdo a la opinién de sus asesores, los Administradores de la
Sociedad determinan que la Sociedad, conforme a la legislacion vigente, al 31 de diciembre de 2022 es la
Sociedad Dominante de Grupo Memora dado que no hay ninguna otra entidad espafiola ni de la Unién Europea
en la estructura de la cadena de propiedad determinada en la operacion de adquisicion que pueda considerarse
entidad dominante.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes -Grupo Mémora-, y de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. La Sociedad formula
cuentas anuales consolidadas y las presentes cuentas anuales individuales no recogen el efecto que resultaria
de aplicar los criterios de consolidaciéon. Las cuentas anuales consolidadas de Mémora Servicios Funerarios,
S.L. y Sociedades Dependientes (Grupo Mémora) del ejercicio 2022 han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad en el Consejo de Administracion celebrado el dia 31 de marzo de 2023. Por su
parte, las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2021 fueron aprobadas en Acta



de la Junta General Universal de Socios de la Sociedad celebrada el 20 de julio de 2022, y se encuentran
correspondientemente depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Las principales magnitudes de dichas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022, elaboradas aplicando
Normas Internacionales de Informacién Financiera, son las siguientes:

Miles de Euros
Activo Total 707.148
Patrimonio Neto - Sociedad Dominante 227.545
Patrimonio Neto - Intereses Minoritarios 26.974
Beneficio de Explotacion consolidado 44.653
Resultado Consolidado del Ejercicio 16.384

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual
desde su publicacion ha sido objeto de varias modificaciones, la Ultima de ellas mediante el Real
Decreto 1/2021, de 12 de enero.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2022 han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de
aplicacion (véase nota 2.1 anterior) y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la
Sociedad, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacién de la Junta General Universal de Socios, estimandose que seran
aprobadas sin modificaciéon alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2021 fueron aprobadas
en Acta de la Junta General Universal de Socios de la Sociedad en la reunion celebrada del 20 de julio de
2022.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

Los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria. No existe ningun principio contable
que siendo obligatorio y teniendo un efecto significativo, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La vida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.1 y 4.2).

- Laevaluacioén de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.1, 4.2 y 4.3).
- El valor razonable de determinados instrumentos financieros (véase Nota 4.3).

- La evaluacion de la recuperabilidad de determinados activos por impuesto diferido (véase Nota 4.6).

- El célculo de provisiones (véase Nota 4.8).



2.5

2.6

2.7

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2022, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacién de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2022, se presenta, a efectos comparativos
con la informacion del ejercicio 2021.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Fondo de maniobra

Si bien al cierre del ejercicio 2022 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 24,9
millones de euros, éste viene originado por los saldos mantenidos con las sociedades del Grupo (véase
Nota 17.2). Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos de liquidez dada la
gestion centralizada de tesoreria y la financiacién suscrita (Nota 13.1).

Distribucién del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2022 formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a aprobacion de la Junta General Ordinaria y Universal de Socios es la siguiente:

Miles de
Euros
Base de Reparto
Beneficios del ejercicio 12.289
Distribucion
A Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores 12.289
Total 12.289

Normas de registro y valoracion.

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2022 y 2021, de acuerdo con el marco de informacion financiera aplicable a la
Sociedad descrito en la Nota 2.1, han sido las siguientes:

4.1

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida util.



a)

b)

c)

d)

e)

Concesiones administrativas

De acuerdo a la normativa vigente, la Sociedad registra en el epigrafe “Concesiones administrativas” el
importe correspondiente a las contraprestaciones entregadas en los acuerdos de concesiones
suscritos, asi como el coste total incurrido en concepto de construccidon o adquisicién de las obras,
instalaciones y otros activos materiales necesarios para la prestacion de los servicios vinculados al
acuerdo de concesion.

La Sociedad evalua la financiacién ajena o genérica asignable a los acuerdos de concesién con el fin
de determinar la parte de su coste, en su caso, como mayor valor del activo. El activo intangible es
objeto de amortizacion en el plazo concesional, bajo un criterio de depreciacion lineal, salvo que su
patron de uso pueda estimarse con fiabilidad por referencia a la demanda o utilizacién del servicio
publico medida en unidades fisicas, en cuyo caso, este método se toma como criterio de amortizacion,
siempre que sea el patrén mas representativo de la utilidad econdmica del citado activo. Asimismo, la
amortizacion de los activos materiales asociados a la concesion administrativa se realiza de forma
lineal, tomando como vida util la menor entre el periodo correspondido entre la adquisicion del elemento
de inmovilizado y el periodo restante de la explotaciéon del tanatorio y la amortizacion lineal segun las
vidas utiles estimadas detalladas en la Nota 4.2 siguiente.

Aplicaciones informaticas

Corresponde a los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas informaticos, incluidos
los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
de tres afios.

Fondo de comercio

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una
adquisicion onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios.

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre las que se
espera que recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacién de negocios. Con posterioridad a
su reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su precio de adquisicion menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas. De acuerdo con la normativa aplicable la vida util del fondo de comercio se ha
establecido en 10 afos y su amortizacion es lineal a partir del 1 de enero de 2016.

Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de dichas unidades
generadoras de efectivo, y, en caso de que los haya, se someten a un “test de deterioro” conforme a la
metodologia indicada mas adelante, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente
correccion valorativa. Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio
no son objeto de reversidn en ejercicios posteriores.

Patentes, licencias, marcas y similares

Las patentes y marcas tienen una vida util definida y se registran por su coste menos la amortizacion
acumulada y las correcciones por deterioro del valor reconocidas.

La amortizacién se calcula por el método lineal durante su vida util estimada en 10 afios.
Derechos de traspaso
Los derechos de traspaso corresponden a los importes desembolsados en concepto de traspasos de

ciertos negocios funerarios. La vida util de estos elementos es definida y se amortizan linealmente en
funcion del periodo de vigencia del contrato de arrendamiento al que se encuentran asociados.



4.2

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio la Sociedad analiza si existen indicios de deterioros de valor de sus activos o
unidades generadoras de efectivo a las que haya asignado un fondo de comercio u otros activos
intangibles, y, en caso de que los hubiera, comprueba, mediante el denominado “test de deterioro”, la
posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe
inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

La Direccidon prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades. Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en
funcion de las mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente
del exterior.

Las principales hipétesis empleadas en los test de deterioro son las siguientes:

- Tasa de actualizacién de flujos de efectivo, en torno al 7%.

- Crecimiento de ingreso.

- Crecimiento del margen bruto.

- Tasa de crecimiento del 2% de los flujos a partir del quinto afio, en caso de UGEs sin vida util definida.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce, en primer lugar, el valor
contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste,
en segundo lugar se reduce, en proporcidon a su valor contable, el del resto de activos de la unidad
generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los
costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacioén revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida util estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:



Afos de vida
util estimada

Construcciones 50
Instalaciones técnicas 10
Magquinaria 10
Elementos de transporte 6
Mobiliario y equipos de oficina 10
Equipos de proceso de informacion 4
Otro inmovilizado 10

4.3 Instrumentos financieros

4.3.1 Activos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion, que determina el método de valoracion inicial y posterior aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

- Activos financieros a coste

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los activos financieros de la Sociedad estaban compuestos por activos
financieros a coste amortizado y activos financieros a coste.

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacion en
un mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

- La Sociedad mantiene la inversién bajo un modelo de gestién cuyo objetivo es recibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucion del contrato. La gestion de una cartera de activos financieros
para obtener sus flujos contractuales no implica que hayan de mantenerse necesariamente todos
los instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar que los activos financieros se
gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se produzcan ventas
en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el importe y el calendario de las
ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en relaciéon con la
actividad de ventas futuras.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente. Esto es, los flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero
o por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes
comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable
de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.
Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y



los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se
valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se
modifican debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una
pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a coste

La Sociedad incluye en esta categoria las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversion anterior a su calificacion como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable
gue debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

La valoracién posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones, se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del
importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el Fondo de Comercio, si lo
hubiera).

La Sociedad ha calculado el valor actual de los flujos de efectivo futuros que esta previsto obtener de su
inversion en las distintas sociedades del grupo (Ver Nota 7.1) en base a proyecciones futuras del negocio
preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores estimaciones disponibles
posibles, siendo éstas consistentes con la informacién externa.

Para la realizacion del valor actual de los flujos de efectivo futuros, la Direccién de la Sociedad prepara
anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados y actividades,
abarcando generalmente un espacio temporal de 5 afios mas un valor residual ajustado a la duracion real
de los contratos de concesion.

Los principales componentes de dicho plan son:

Proyecciones de pérdidas y ganancias.
Proyecciones de inversiones.

Adicionalmente, otras variables significativas que influyen en el calculo del valor recuperable son:

Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo
las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de
los activos.

Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.



Asimismo, para determinar el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, sobre
el valor del flujo operativo de la sociedad participada calculado de acuerdo al criterio descrito anteriormente
se han realizado las correcciones necesarias para estimar el valor patrimonial de la misma.

La Sociedad da de baja de balance un activo financiero cuando:

Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja
un activo financiero cuando ha vencido y la Sociedad ha recibido el importe correspondiente.

Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este
caso, se da de baja el activo financiero cuando se han transferido de manera sustancial los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad

Tras el andlisis de los riesgos y beneficios, la Sociedad registra la baja de los activos financieros conforme
a las siguientes situaciones:

a) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han trasferido de manera
sustancial. El activo transferido se da de baja de balance y la Sociedad reconoce el resultado de la
operacion: la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles (considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido) y el
valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto.

b) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han retenido, por parte de la
Sociedad, de manera sustancial. El activo financiero no se da de baja y se reconoce un pasivo
financiero por el mismo importe a la contraprestacién recibida.

c) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo no se han trasferido ni retenido de
manera sustancial. En este caso caben, su vez, dos posibles situaciones:

- El control se cede (el cesionario tiene la capacidad practica de volver a transmitir el activo a un
tercero): el activo se da de baja de balance.

- El control no se cede (el cesionario no tiene la capacidad practica de volver a transmitir el
activo a un tercero): la Sociedad continua reconociendo el activo por el importe al que esté
expuesta a las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, y
ha de reconocer un pasivo asociado.

Deterioro del valor de los activos financieros
Instrumentos de deuda a coste amortizado

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de
su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. En el calculo de las pérdidas por deterioro
de un grupo de activos financieros, la Sociedad utiliza modelos basados en férmulas o métodos
estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor
en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.



Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de instrumentos
de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenaciéon o baja en cuentas de la
inversion en la misma, bien mediante la estimacién de su participacion en los flujos de efectivo que se
espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como
de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en
instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en
funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion
del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversidbn que estaria reconocida en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses de activos financieros

Los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se
registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

4.3.2 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion:

- Pasivos financieros a coste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en
esta categoria los débitos por operaciones comerciales (“proveedores”) y los débitos por operaciones no
comerciales (“otros acreedores”).

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo
importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con lo dispuesto
anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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En esta categoria la Sociedad incluye los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes
condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee
para negociar cuando cumpla una de las siguientes condiciones:

a. Se emite o asume principalmente con el propésito de readquirirlo en el corto plazo (por
ejemplo, obligaciones y otros valores negociables emitidos cotizados que la empresa pueda
comprar en el corto plazo en funcion de los cambios de valor).

b. Es una obligacién que un vendedor en corto tiene de entregar activos financieros que le han
sido prestados (“venta en corto”).

c. Forma parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

d. Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera
ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

- Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado irrevocablemente para
contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (“opcion de
valor razonable”), debido a que:

a. Se elimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o

b. Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros que se gestiona y su
rendimiento se evalla sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia de
gestidon del riesgo o de inversiéon documentada y se facilite informacién del grupo también
sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccion.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta categoria los
pasivos financieros hibridos con derivado implicito separable.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de
las siguientes circunstancias:

- La obligaciéon se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la
deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime
legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.
- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario,
siempre que tengan condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo

financiero que surja; de la misma forma se registra una modificacion sustancial de las condiciones
actuales de un pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.
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La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el
valor en libros del pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacion
pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se ha de recoger asimismo cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que tenga lugar.

4.3.3 Coberturas contables

Cobertura de flujos de efectivo

En una cobertura de los flujos de efectivo se cubre la exposicidn a la variacion de los flujos de efectivo que
se atribuya a un riesgo concreto asociado a la totalidad o a un componente de un activo o pasivo
reconocido (tal como la contratacion de una permuta financiera para cubrir el riesgo de una financiacion a
tipo de interés variable), o a una transaccién prevista altamente probable (por ejemplo, la cobertura del
riesgo de tipo de cambio relacionado con compras y ventas previstas de inmovilizados materiales, bienes y
servicios en moneda extranjera), y que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias. La cobertura del
riesgo de tipo de cambio de un compromiso en firme puede ser contabilizada como una cobertura de flujos
de efectivo o como una cobertura de valor razonable.

Las normas contables aplicables son las siguientes:
- El elemento cubierto no cambia su método de contabilizacién.

- La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura
eficaz, se reconocerd directamente en el patrimonio neto. Asi, el componente de patrimonio neto
que surge como consecuencia de la cobertura se ajustara para que sea igual, en términos
absolutos, al menor de los dos valores siguientes:

- La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de la cobertura.

- El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el valor actual del
cambio acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos) desde el inicio de la
cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier pérdida o ganancia
requerida para compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de acuerdo
con el parrafo anterior, representa una ineficacia de la cobertura que obliga a reconocer en el resultado del
ejercicio esas cantidades

El “reciclaje” del importe diferido en patrimonio neto a resultados depende del tipo de operacion cubierta:

- Si una transaccion prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente al reconocimiento de
un activo no financiero o un pasivo no financiero, o una transaccion prevista cubierta relativa a un
activo no financiero o un pasivo no financiero pasa a ser un compromiso en firme al cual se aplica la
contabilidad de coberturas del valor razonable, la empresa eliminard ese importe del ajuste por
cobertura de flujos de efectivo y lo incluira directamente en el coste inicial u otro importe en libros del
activo o del pasivo. Se aplicara este mismo criterio en las Coberturas del riesgo de tipo de cambio de la
adquisicion de una inversién en una empresa del grupo, multigrupo o asociada.

- Enelresto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transferira a la cuenta de pérdidas y
ganancias en la medida en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afecten al resultado
del ejercicio (por ejemplo, en los ejercicios en que se reconozca el gasto por intereses o en que tenga
lugar una venta prevista).

- No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y la empresa espera que todo o

parte de esta no se recupere en uno 0 mas ejercicios futuros, ese importe que no se espera recuperar
se reclasificara inmediatamente en el resultado del ejercicio.
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4.4

4.5

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento operativo (arrendador)

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen
como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los
ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Arrendamiento operativo (arrendatario)

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan. Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar
un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo
largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actua como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién segun la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el
valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluiran en su célculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o a su valor neto realizable, el
menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses
incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacion del precio de adquisicion.

El valor neto realizable para los productos terminados corresponde al precio de venta estimado en el curso
normal del negocio menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, y en el caso de las
materias primas y de los productos en curso incorpora los costes estimados necesarios para completar su
produccion.

En la asignacion de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del coste medio ponderado. La
Sociedad efectua las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion
0 su coste de produccion.
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4.6 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos. Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad tributa por este impuesto, desde el 1 de enero de 2009, en régimen de declaracion
consolidada con el resto de sociedades que conforman el Grupo Fiscal, siendo la Sociedad la que ostenta
la condicion de entidad dominante del referido grupo fiscal.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, cada una de las Sociedades contabiliza el gasto por este
impuesto que le corresponda individualmente, y es la Sociedad cabecera del Grupo Fiscal quien efectua la
liquidacion de la cuota consolidada. En este sentido, la Sociedad incluye en el epigrafe de “Deudas con
empresas del Grupo y asociadas” o “Otros activos financieros con empresas del Grupo" la parte que le
corresponderia pagar o cobrar a las mismas de la cuota consolidada, y en el epigrafe de “Pasivos por
impuesto corriente” o “Activos por impuesto corriente”, el impuesto a cobrar o a pagar con Hacienda Publica
resultante de la liquidacion consolidada.
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4.7 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y gastos se
registran cuando ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Para el registro contable de ingresos, la sociedad sigue un proceso que consta de las siguientes etapas
sucesivas:

a) Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos o mas
partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los compromisos
de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la sociedad espera
tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la prestacion de servicios comprometida
con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse en funcién
de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se hayan comprometido en
el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del precio de venta cuando el mismo no
sea observable de modo independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la sociedad cumple una obligacion
comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacién de un servicio; cumplimiento
que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o servicio, de forma que el importe
del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el importe asignado a la obligacion
contractual satisfecha.

Reconocimiento

La sociedad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente
del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las obligaciones a cumplir).

Para cada obligacién a cumplir que se identifique, la sociedad determina al comienzo del contrato si el
compromiso asumido se cumple a lo largo del tiempo o en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcion
del grado de avance o progreso hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre
que la sociedad disponga de informacion fiable para realizar la mediacién del grado de avance.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos
derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Los costes incurridos en la produccién o fabricacion
del producto se contabilizan como existencias.

Cumplimiento de la obligacién a lo largo del tiempo

La sociedad transfiere el control de un activo a lo largo del tiempo cuando se cumple uno de los siguientes
criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por la actividad de
la sociedad a medida que la entidad la desarrolla.

b) La sociedad produce o mejora un activo que el cliente controla a medida que se desarrolla la
actividad.

c) La sociedad elabora un activo especifico para el cliente sin uso alternativo y la sociedad tiene un
derecho exigible al cobro por la actividad que se haya completado hasta la fecha.

Indicadores de cumplimiento de la obligacién en un momento del tiempo

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo, la sociedad considera los
siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo.

b) La sociedad transfiere la posesion fisica del activo.
c) Elcliente recibe el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones contractuales.
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4.8

4.9

d) La sociedad tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
e) Elcliente tiene la propiedad del activo.

Valoracién

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el
importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere recibir.
La contrapartida es el precio acordado para los activos a transferir al cliente, deducido: el importe de
cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la sociedad pueda conceder, asi
como los intereses incorporados al nominal de los créditos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias
En la formulacién de las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligaciéon es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes se reconocen en las cuentas anuales o se informa sobre los mismos en
las notas de la memoria en funcién de la evaluacion del riesgo.Las provisiones se valoran por el valor actual
de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en
cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que
surjan por la actualizaciéon de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacioén a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran
como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién de despido.

4.10 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizaciéon del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.
La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad. En consecuencia, no se incluyen
desgloses especificos al respecto en esta memoria.
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4.11 Transacciones con vinculadas.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

4.12 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.13 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos, edificios y
otras construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota
4.2, relativa al inmovilizado material.

4.14 Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta cuando ha tomado la decisién
de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce meses.

Estos activos se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes necesarios para la
venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de
cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes mantenidos para la venta, que no cumplen

los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de
pérdidas y ganancias que corresponda segun su naturaleza.
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5.

Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situaciéon durante los ejercicios 2022 y 2021, asi como la

informaciéon mas significativa se detalla a continuacion.

Ejercicio 2022

Adiciones del ejercicio 2022

Miles de Euros
Coste Saldo Inicial Adiciones Retiros Traspasos Saldo Final
Concesiones administrativas 38.610 1.317 (32) 1.498 41.393
Patentes, licencias y marcas 43 - - - 43
Fondo de comercio 115916 - - - 115916
Aplicaciones informaticas 17.056 1.947 - - 19.003
Derechos de traspaso 1.970 - - - 1.970
Total coste 173.595 3.264 32) 1.498 178.325
Miles de Euros
Am. acumulada y deterioro Saldo Inicial Dotaciones Retiros Traspasos Saldo Final
Concesiones administrativas (14.094) (1.219) 32 (1.100) (16.381)
Patentes, licencias y marcas (43) - - - (43)
Fondo de comercio (69.788) (11.582) - - (81.370)
Aplicaciones informaticas (12.409) (2.193) - - (14.602)
Derechos de traspaso (1.323) (139) - - (1.462)
Deterioro conc. Administrativas (1.776) - - - (1.776)
Total am. acumulada y deterioro (99.433) (15.133) 32 (1.100) (115.634)
Miles de Euros
Valor Neto Contable Saldo Inicial Saldo final
Concesiones administrativas 22.740 23.236
Patentes, licencias y marcas - -
Fondo de comercio 46.128 34.546
Aplicaciones informaticas 4.647 4.401
Derechos de traspaso 647 508
Total valor neto contable 74.162 62.691

Las adiciones registradas en la cuenta “concesiones administrativas” corresponden a las inversiones en la
construccion del nuevo tanatorio de El Cristo de La Laguna (Tenerife) que sera inaugurado préximamente, asi
como a la realizacion de mejoras en instalaciones de tanatorios en régimen de concesion administrativa.

Por su parte, las inversiones registradas en las cuentas “aplicaciones informaticas” corresponden a los importes
satisfechos ante terceros para el desarrollo de proyectos relacionados con los procesos comerciales y los

sistemas de informacién del Grupo.
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Ejercicio 2021

Otra informacioén relativa al inmovilizado intangible

Miles de Euros
Coste Saldo Inicial Adiciones Retiros Traspasos Saldo Final
Concesiones administrativas 37.244 1.366 - - 38.610
Patentes, licencias y marcas 43 - - - 43
Fondo de comercio 115916 - - - 115916
Aplicaciones informaticas 13.923 3.133 - - 17.056
Derechos de traspaso 1.970 - - - 1.970
Total coste 169.096 4.499 - - 173.595
Miles de Euros
Am. acumulada y deterioro Saldo Inicial Dotaciones Retiros Traspasos Saldo Final
Concesiones administrativas (12.848) (1.246) - - (14.094)
Patentes, licencias y marcas 41) 2) - - (43)
Fondo de comercio (58.197) (11.591) - - (69.788)
Aplicaciones informaticas (9.405) (3.004) - - (12.409)
Derechos de traspaso (1.185) (138) - - (1.323)
Deterioro conc. Administrativas (1.776) - - - (1.776)
Total am. acumulada y deterioro (83.452) (15.981) - - (99.433)
Miles de Euros
Valor Neto Contable Saldo Inicial Saldo final
Concesiones administrativas 22.620 22.740
Patentes, licencias y marcas 2 -
Fondo de comercio 57.719 46.128
Aplicaciones informaticas 4.518 4.647
Derechos de traspaso 785 647
Total valor neto contable 85.644 74.162

La Sociedad es titular de varias concesiones otorgadas por las administraciones locales en todo el territorio
espafol, que otorgan a la Sociedad el derecho de uso y explotacion de los activos mostrados a continuacion,
con un periodo de comprendido entre 25 y 50 afios. El valor neto de las citadas concesiones administrativas al
31 de diciembre de 2022 y 2021 se detalla a continuacion:

Miles de Euros

31/12/2022 31/12/2021

Coste de licitacion de Serfunle 3.782 3.904
Tanatorio de Tenerife 4.465 4.607
Tanatorio de Coslada 2.915 2.976
Tanatorio de Azuqueca 1.209 1.250
Tanatorio de Alcala de Guadaira 1.530 1.533
Tanatorio de Torrelodones 1.300 1.365
Tanatorio de Sevilla - 413
Tanatorio de Las Cabezas 786 819
Tanatorio de Roses 1.468 1.545
Tanatorio de la Laguna 2.695 2.109
Resto de concesiones administrativas 3.086 2.219
Total 23.236 22.740
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el valor neto de los elementos del inmovilizado material registrados como
mayor valor en el epigrafe “concesiones administrativas” se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Terrenos y construcciones 14.386 14.040
Instalaciones técnicas y maquinaria 842 794
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 227 206
Otro inmovilizado 3.178 2.796
Total 18.633 17.837

La totalidad del inmovilizado intangible registrado en el epigrafe “concesiones administrativas” son activos
sujetos a reversion final al término de la concesion. No obstante, dado que los plazos de concesion estan
comprendidos entre 25 y 50 afios y el inmovilizado estd sujeto a un continuo plan de renovacion, los
Administradores de la Sociedad estiman que a fecha de la reversiéon final no sera necesario realizar
desembolsos adicionales para la recepcién de los activos a revertir.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros

31/12/2022 31/12/2021
Concesiones administrativas 4.634 2.449
Patentes, licencias y marcas 43 43
Derechos de traspaso 275 275
Aplicaciones informaticas 11.658 10.777
Total 16.610 13.544

La Sociedad sigue la politica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado. Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al cierre del ejercicio la Sociedad ha procedido a evaluar el importe recuperable asociado a las concesiones
administrativas de las que es titular mediante el valor en uso de acuerdo al criterio descrito en la Nota 4.1. Las
proyecciones han sido preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior y con la
evolucion de la Sociedad. La Direccion ha considerado una tasa de descuento del 7% en la elaboracién de las
principales hipotesis consideradas en el test de deterioro.

Como resultado de las pruebas realizadas no se ha considerado necesario registrar deterioro alguno, no
obteniendo tampoco evidencia alguna de deterioro ante analisis de sensibilidad de las principales hipotesis.
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Fondos de Comercio

El detalle del valor neto de los fondos de comercio registrados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el

siguiente:

Miles de Euros

31/12/2022 31/12/2021

Servicios Funerarios 8.030 10.862

Adquisiciones ramas de actividad 799 976
Fondo de comercios de Fusion-

Servicios Funerarios de Majadahonda, S.L.U. 203 270

Mémora Servicios Funerarios, S.L. 24.604 32.806

Pompas Funebres de Zaragoza, S.L.U. 835 1.114

Funeraria La Fe de Guadalajara, S.L.U. 75 100

Total 34.546 46.128

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la Sociedad realizadas
conforme a lo descrito en la Nota 4.1 y de forma analoga al apartado anterior, las previsiones de caja atribuibles
a las unidades generadoras de efectivo a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio
permiten recuperar el valor neto contable de cada uno de los fondos de comercio registrados al 31 de diciembre
de 2022, por lo que durante el ejercicio 2022 no se ha registrado ningun deterioro, no obteniendo tampoco
evidencia alguna de deterioro ante analisis de sensibilidad de las principales hipétesis.

Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién durante los ejercicios 2022 y 2021, asi como la

informacion mas significativa se detalla a continuacion:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Coste Saldo Inicial Adiciones Retiros Traspasos Saldo Final
Terrenos y construcciones 54.984 192 (27.789) (1.766) 25.621
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.339 262 (2.080) (179) 8.342
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4.402 68 (142) (132) 4.196
Otro inmovilizado 11.893 905 (249) 343 12.892
Inmovilizado en curso 16 362 - 235 613
Anticipos 55 12 - - 67
Total coste 81.689 1.801 (30.260) (1.499) 51.731
Miles de Euros
Am. acumulada y deterioro Saldo Inicial | Dotaciones Retiros Traspasos Saldo Final
Construcciones (12.372) (714) 6.472 979 (5.635)
Instalaciones técnicas y maquinaria (5.758) (578) 1.167 124 (5.045)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (2.927) (192) 142 87 (2.890)
Otro inmovilizado (9.112) (1.257) 238 (90) (10.221)
Deterioro terrenos y construcciones (4.163) (1.960) 3.211 - (2.912)
Total am. acumulada y deterioro (34.332) (4.701) 11.230 1.100 (26.703)
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Miles de Euros

Valor Neto contable Saldo Inicial | Saldo Final
Terrenos y construcciones 38.449 17.074
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.581 3.297
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.475 1.306
Otro inmovilizado 2.781 2.671
Inmovilizado en curso 16 613
Anticipos 55 67
Total valor neto contable 47.357 25.028

Adiciones y retiros del ejercicio 2022

Las adiciones registradas corresponden a obras menores de adecuacién y mejora de instalaciones realizadas en
ciertos tanatorios del Grupo asi como a la inversién ejecutada en vehiculos funerarios y equipos informaticos.

En febrero de 2022 Grupo Memora formalizé con un tercero un contrato de venta y posterior arrendamiento a
largo plazo de determinados bienes inmuebles. Enmarcado en dicha operacién, la Sociedad enajend veintiun
inmuebles correspondientes a tanatorios localizados en distintas provincias, operaciéon por la que ha obtenido
una plusvalia bruta de 32,4 millones de euros. La citada plusvalia se encuentra registrada en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (véase
Nota 16.5).

De acuerdo a los resultados obtenidos en los “test de deterioro” preparados por la Direccion de la Sociedad
siguiendo los criterios descritos en las Notas 4.1 y 5, al cierre del ejercicio 2022 los Administradores han
determinado registrar una provisién por importe de 1.960 miles de euros para adecuar a su valor razonable los
activos asociados a una de las unidades generadoras de efectivo que conforman la Sociedad (véase Nota 16.5).

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Coste Saldo Inicial Adiciones Retiros Traspasos Saldo Final
Terrenos y construcciones 52.397 238 (154) 2.503 54.984
Instalaciones técnicas y maquinaria 9.156 679 €))] 505 10.339
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4.062 352 (12) - 4.402
Otro inmovilizado 11.178 719 6) 2 11.893
Inmovilizado en curso 3.001 25 - (3.010) 16
Anticipos 331 - (276) - 55
Total coste 80.125 2.013 (449) - 81.689
Miles de Euros
Am. acumulada y deterioro Saldo Inicial | Dotaciones Retiros Traspasos Saldo Final
Construcciones (11.280) (1.092) - - (12.372)
Instalaciones técnicas y maquinaria (5.087) (672) 1 - (5.758)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (2.743) (194) 10 - (2.927)
Otro inmovilizado (7.834) (1.283) 5 - 9.112)
Deterioro terrenos y construcciones (4.163) - - - (4.163)
Total am. acumulada y deterioro (31.107) (3.241) 16 - (34.332)
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Miles de Euros

Valor Neto contable Saldo Inicial | Saldo Final
Terrenos y construcciones 36.954 38.449
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.069 4.581
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.319 1.475
Otro inmovilizado 3.344 2.781
Inmovilizado en curso 3.001 16
Anticipos 331 55
Total valor neto contable 49.018 47.357

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 se encuentra registrado en el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos
para la venta” un importe de 650 miles de euros correspondiente al valor razonable de un inmueble no afecto a

la actividad empresarial y fuera de uso, encontrandose su enajenacion prevista en el ejercicio 2023.

Otra informacion relativa al inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor neto contable por separado de la construccién y del terreno, al cierre

de los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Valor del terreno 860 2.388
Valor de la construccion 16.214 36.061
Total 17.074 38.449

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente

amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Construcciones 434 271
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.862 3.071
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.449 2.467
Otro inmovilizado 5.996 4.294
Total 11.741 10.103

La Sociedad sigue la politica de formalizar podlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado. Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 no existia déficit de

cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.
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7.

Activos financieros

7.1 Inversiones en empresas del Grupo y Asociadas a largo plazo

El epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y Asociadas a largo plazo” presenta la siguiente
composicion al cierre de los ejercicios 2022 y 2021:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Participaciones en Empresas del Grupo y Asociadas 212.985 182.344
Deterioro - -
Instrumentos de patrimonio 212.985 182.344
Créditos a empresas del Grupo 12.630 9.680
Total 225.615 192.024

Créditos a empresas del Grupo

El detalle de los créditos mantenidos con sociedades del Grupo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se
muestra a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Portal Funerario, S.L. 100 500
Mémora Serv. Funerarios Internacionales, S.L.U. 8.500 5.500
Mémora Serveis Funeraris del Camp, S.L. 3.680 3.680
Servicios Funerarios Baztan Bidasoa, S.L. 350 -
Total 12.630 9.680

En abril de 2019 la Sociedad concedi6 a su sociedad participada Mémora Servicios Funerarios
Internacionales, S.L.U. un crédito participativo por importe de 3 millones de euros. En diciembre de 2019
ambas partes suscribieron una adenda para la ampliacion del citado crédito hasta un importe de 5.500
miles de euros acordando asimismo la extension de su vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2026.
Durante el ejercicio 2022 se han suscrito sendas adendas para la ampliacion del citado crédito en un
importe conjunto de 3 millones de euros, hasta alcanzar un importe de 8,5 millones de euros al cierre del
ejercicio 2022.

La Sociedad concedié durante el ejercicio 2019 un crédito a su sociedad participada Mémora Serveis
Funeraris del Camp, S.L. por importe de 3.680 miles de euros para la financiacién parcial de la adquisicién
de un negocio funerario en la provincia de Tarragona. El citado crédito tiene su vencimiento el 31 de
diciembre de 2024.

En septiembre de 2021 la Sociedad concedié a su sociedad participada Portal Funerario, S.L. una péliza de
crédito por un importe de 1 millén de euros siendo la disposicion de la misma al cierre de los ejercicios
2022 y 2021 de 100 y 500 miles de euros, respectivamente. La citada pdliza tiene su vencimiento con fecha
31 de diciembre de 2026.

Los intereses devengados durante los ejercicios 2022 y 2021 por los citados créditos -que devengan un
tipo de interés de mercado- han ascendido a 633 y 371 miles de euros, respectivamente, importes que se
encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros de empresas del grupo” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta (véase Nota 16.6).
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Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas

El movimiento habido durante los ejercicios 2022 y 2021 en la cuenta “Instrumentos de patrimonio” se
detalla a continuacion:

Ejercicio 2022
Miles de
Euros
Saldo final al 31/12/2021 182.344
Portal Funerario, S.L. 700
Pompas Finebres Mediterraneas, S.L. 10
Memora Serveis Funeraris del Camp, S.L. 930
Servicios Funerarios de Miranda, S.L.U. 550
Funeraria Quintana, S.L. (30)
Sociedades integrantes Grupo Vascongada 28.481
Saldo final al 31/12/2022 212.985
Ejercicio 2021
Miles de
Euros
Saldo final al 31/12/2020 182.144
Portal Funerario, S.L. 150
Pompas Finebres Mediterraneas, S.L. 50
Saldo final al 31/12/2021 182.344

Las adiciones registradas en el ejercicio 2022 corresponden a las siguientes operaciones:

- Con fecha 31 de marzo de 2022 se elevo a publico el contrato privado de compraventa para la
adquisicion de las sociedades integrantes de Grupo Vascongada, conformado por las siguientes
entidades: Tanatorio Donostialdea, S.A.U., Fure, S.A.U., Tanatorio del Bidasoa, S.A.U., Servicios
Funerarios Zarautz, S.A, Servicios Funerarios Baztan Bidasoa, S.L., Landarri, S.L.U., Zentolen Berri,
S.A.U. y Eusko Funerariak Taldea A.I.E. EI precio liquidado por la citada adquisicion ascendié a 28
millones de euros y fue integramente desembolsado en el afio 2022, no existiendo ningun precio
contingente derivado del contrato suscrito.

- En marzo de 2022 la Sociedad adquiri6 a socios minoritarios las participaciones sociales
representativas del 20% del capital social de la sociedad Memora del Camp, S.L.U., pasando a ser
Socio Unico de la citada filial. Incluido en el importe de la compraventa se encuentra registrado un pago
aplazado por un importe conjunto de 615 miles de euros.

- En mayo de 2023 la Sociedad liquidé ante la antigua propiedad de la sociedad Servicios Funerarios de
Miranda, S.L.U. el precio contingente clausulado en el contrato de adquisicion por un importe superior a
la estimacion realizada en el ejercicio 2017 en 550 miles de euros. Tras la citada liquidacion, la
Sociedad ha cancelado el aval otorgado ante la antigua propiedad por importe de 1.2 millones de euros
(véase Nota 18.2).

- En diciembre de 2022 la Sociedad acordé realizar una aportacion de fondos propios por importe de 700
miles de euros a la sociedad participada Portal Funerario, S.L., entidad constituida en 2019.

- Adicionalmente a las operaciones referidas anteriormente, durante el ejercicio 2022 la Sociedad ha
incrementado en un importe de 10 miles de euros -representativos de un 0,01% del capital social- su
participacion en la sociedad Pompas Funebres Mediterraneas, S.L., al adquirir dichas participaciones a
determinados socios minoritarios en virtud de los compromisos asumidos en el Acuerdo de Socios y
Sindicacion de Socios Minoritarios suscrito en junio de 2013.
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En mayo de 2019 la Sociedad suscribié con un tercero el contrato privado de compraventa para la
adquisicion de la totalidad de las participaciones sociales representativas del 100% del capital social de la
entidad Servicios Funerarios Montero, S.A. por un importe total de 64.147 miles de euros. Incluido en el
importe de la compraventa se encuentra registrado el valor del precio contingente por importe de 1.494
miles de euros, al estimar la Direccién de la Sociedad que se cumpliran las condiciones para su liquidacion.
El citado valor contingente se encuentra afecto al pago de las cantidades de las que deban responder los
vendedores de conformidad a las garantias y responsabilidades asumidas en el contrato de compraventa.
Conforme a los plazos establecidos para su pago, la Sociedad mantiene registrado el citado importe en el
epigrafe “Otros pasivos financieros” del pasivo no corriente del balance de situacion adjunto.

El detalle del valor neto de las participaciones mantenidas en las sociedades del Grupo y Asociadas al 31
de diciembre de 2022 y 2021 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021

Sociedades del Grupo-

Eurofunerarias, S.A. 2.262 2.262
Servicios Funerarios del Torrero, S.A. 399 399
Mémora Serv. Funerarios Internacionales, S.L.U. 1.362 1.362
Tanatorio SE 30 Sevilla, S.L. 2.337 2.337
Pompas Fanebres Mediterraneas, S.L. 73.532 73.522
M¢émora Serveis Funeraris del Camp, S.L. 4.616 3.686
Servicios Funerarios de Guadalajara, Nra Sra Antigua, S.A. 496 496
Servilusa Agencias Funerarias, S.A. 13.508 13.508
Funeflor, S.L. 1.932 1.932
Servicios Funerarios de Miranda, S.L.U. 6.647 6.097
Deymos, S.L. 6.750 6.750
Servicios Funerarios y Tanatorios de Soria, S.L. 2.546 2.546
Portal Funerario, S.L. 853 153
Servicios Funerarios Montero, S.A. 64.225 64.225
Electium People, S.L.U. 53 53
Sociedades Grupo Vascongada 28.481 -
Sociedades Multigrupo y Asociadas-
Serfunle, S.A. 980 980
Funerarias Gaditanas Asociadas, S.A. 1.986 1.986
Funeraria Quintana, S.L. - 30
Servicios Funerarios Costa de Barcelona, S.L. 20 20
Total Instrumentos de Patrimonio 212.985 182.344

La informacién patrimonial de las sociedades del Grupo, Multigrupo y Asociadas al cierre de los ejercicios
2022 y 2021 se detalla a continuacion.

A excepcion de Funeflor, S.L. -cuyo objeto social engloba la confeccion de ramos y coronas funerarios y el

comercio de flores y plantas naturales-, la totalidad de las sociedades participadas tienen como objeto
social la prestacion de servicios funerarios y ninguna de ellas cotiza en bolsa.
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Informacién patrimonial de las sociedades integrantes de Grupo Mémora correspondiente al ejercicio 2022

Miles de Euros
% Fondos
participacion Capital Reservas Resultado Propios
Sociedades del Grupo-
Eurofunerarias, S.A. 92,47% 420 2.215 - 2.635
Servicios Funerarios del Torrero, S.A. 76,00% 436 433 1.177 2.047
M¢émora Serv Funerarios Internacionales, S.L. 100,00% 3 (6.322) (1.686) (8.004)
Tanatorio SE 30 Sevilla, S.L. 73,50% 3.173 7.766 950 11.889
Pompas Fanebres Mediterraneas, S.L. 99,82% 65.020 33.176 1.122 99.318
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. 85,00% 7.814 99.380 42.664 149.859
Transports Sanitaris Parets, S.L. (¥*) 100,00% 3 108 553 664
Serv.Fun.Ntra.Sra. La Antigua, S.A. 90,00% 60 4.196 1.136 5.392
Memora Serveis Funeraris del Camp, S.L 100,00% 3.092 (580) 153 2.664
Funeflor, S.L. 60,00% 45 934 504 1.483
Servicios Funerarios de Miranda, S.L. 100,00% 1.607 586 4.137 6.330
Deymos, S.L.U. 100,00% 30 1.391 4.215 5.636
Portal Funerario, S.L.U. 100,00% 3 776 (271) 508
Servicios Funerarios y Tanatorios de Soria, S.L. 99,96% 1.583 420 403 2.407
Electium People, S.L. 100,00% 3 98 39) 63
Servicios Funerarios Montero, S.A. 100,00% 60 242 3.852 4.154
Serveis Funeraris Memora Santa Tecla, S.L. 65,00% 8.200 38 73 8.312
Tanatorio Donostialdea, S.A.U. 100,00% 1.495 830 842 3.167
Fure, S.A.U. 100,00% 551 217 94 861
Tanatorio del Bidasoa, S.A.U. 100,00% 523 224 19 767
Servicios Funerarios Zarautz, S.A. 90,00% 72 559 154 786
Servicios Funerarios Baztan Bidasoa, S.L. 80,00% 3 (35) 6 (25)
Landarri, S.L.U. 100,00% 3 98 97 198
Zentolen Berri, S.A.U. 100,00% 240 95 33 368
Eusko Funerariak Taldea, A.LLE. 100,00% 3 19 2) 20
Servilusa Agencias Funerarias, S.A. (¥) 100,00% 1.278 30.976 4.472 36.725
Servilusa, Lda. (*) 100,00% 5 1.092 140 1.236
Funelvas. Lda. (*) 100,00% 5 216 71 292
Funfoz, Lda.(*) 100,00% 5 143 (25) 123
Servilusa - Centro Funerario de Cascais, Lda (*) 100,00% 5 360 107 471
Funeraria Triunfo, Lda (*) 100,00% 5 39 117 161
Crematorio de Leiria, Lda (*) 100,00% 5 25 10 40
Servilusa Crematorio de Guimaraes, Lda. (¥) 95,00% 5 (14) (61) (69)
Crematorio de Santarém, Lda (*) 100,00% 5 (13) 11 (18)
Servilusa Centro Funerario de Aveiro, Lda (*) 95,00% - (1) ®) ®)
Funeraria Santos & Filho II, Lda (*) 100,00% 5 173 383 561
Funeraria Central de Valongo, Lda (*) 100,00% 5 32 87 125
Tributo 2013, Unipessoal, Lda (*) 100,00% 1 - (77) (76)
Sociedades Multigrupo-
Funerarias Gaditanas Asociadas, S.A. 50,00% 1.365 1.525 369 3.258
Funeraria Quintana, S.L. 50,00% - - - -
Servicios Funerarios Costa de Barcelona, S.L. 50,00% 40 21 1) 18
Sociedades Asociadas-
Serfunle, S.A. 49,00% 2.000 3.051 395 5.446

(*) Sociedades integrantes del Grupo Servilusa.
(**) Porcentajes de participacion directos de las sociedades tenedoras.
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La citada informacién patrimonial se encuentra desglosada en las cuentas anuales auditadas de las sociedades
Pompas Funebres Mediterraneas, S.L., Tanatorio SE-30 Sevilla, S.L., Servicios Funerarios de Torrero, S.A,,
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A., Serfunle, S.A., Mémora Servicios Funerarios Internacionales, S.L.U.,
Servicios Funerarios Montero, S.A. y Servilusa Agencias Funerarias, S.A, asi como en los estados financieros no
auditados del resto de sociedades. La totalidad de las sociedades participadas se encuentran domiciliadas en
Espania, a excepcion de las sociedades integrantes del Grupo Servilusa, con domicilio social en Portugal.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad ha recibido dividendos de sus sociedades participadas por
importes de 5.373 y 3.880 miles de euros, respectivamente, importes que se encuentran registrados en la cuenta
“ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio” del epigrafe “Ingresos financieros” de la
cuenta de resultados adjunta (véase Nota 16.6).

En el marco de la ejecucién de la opcién de venta concedida por parte del Ayuntamiento de Barcelona a Pompas
Funebres Mediterraneas, S.L. en abril de 2011 sobre el 15% de las acciones de la Sociedad, el Plenario del
Consejo Municipal del Ayuntamiento de Barcelona aprob6é -como accionista Unico de Barcelona Serveis
Municipals, S.A.-, la enajenacién de su participacion en la Sociedad y representativa del 15% del capital social
por el procedimiento de subasta publica, procedimiento que se ejecut6 en enero de 2021. Dentro del plazo para
ello concedido, “Pompas Funebres Mediterraneas, S.L. ejercitd el derecho de adquisicion preferente, por lo que
las acciones representativas del 15% del capital social de la Sociedad fueron adjudicadas a dicha entidad
mediante resolucion del Organo de Contratacién de Barcelona Serveis Municipals, S.A. de fecha 21 de enero de
2021.

Con posterioridad, Pompas Funebres Mediterraneas, S.L. alcanzé un acuerdo para la transmision del citado
15% del capital social de la Sociedad a la entidad Asistea Servicios Integrales, S.L.U., operacidon que fue
formalizada en fecha 18 de marzo de 2021, sin que en el proceso de ejecucion de la misma se produjera efecto
econémico negativo alguno para la Sociedad ni sus accionistas.
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Informacién patrimonial de las sociedades integrantes de Grupo Mémora correspondiente al ejercicio 2021

Miles de Euros
% Fondos
participacion Capital Reservas Resultado Propios
Sociedades del Grupo-
Eurofunerarias, S.A. 92,47% 420 2.216 2) 2.634
Servicios Funerarios del Torrero, S.A. 76,00% 436 304 129 869
M¢émora Serv Funerarios Internacionales, S.L. 100,00% 3 (4.992) (1.330) (6.319)
Tanatorio SE 30 Sevilla, S.L. 73,50% 3.173 7.344 822 11.339
Pompas Fanebres Mediterraneas, S.L. 99,81% 65.020 (6.429) 39.596 98.187
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. 85,00% 7.814 95.379 6.685 109.878
Transports Sanitaris Parets, S.L. (**) 100,00% 3 108 400 511
Serv.Fun.Ntra.Sra. La Antigua, S.A. 90,00% 60 4.195 911 5.166
Memora Serveis Funeraris del Camp, S.L 80,00% 3.092 (260) (321) 2.511
Funeflor, S.L. 60,00% 45 761 346 1.152
Servicios Funerarios de Miranda, S.L. 100,00% 1.607 217 368 2.192
Deymos, S.L.U. 100,00% 30 1.391 162 1.583
Portal Funerario, S.L.U. 100,00% 3 149 (73) 79
Servicios Funerarios y Tanatorios de Soria, S.L. 99,96% 1.583 95 323 2.001
Electium People, S.L. 100,00% 53 111 (12) 102
Servicios Funerarios Montero, S.A. 100,00% 60 242 3.640 3.942
Serveis Funeraris Memora Santa Tecla, S.L. (*¥*) 65,00% 8.200 - 38 8.238
Servilusa Agencias Funerarias, S.A. (*) 100,00% 1.278 26.860 4.194 32.332
Servilusa-Gestao E Organizacao de Espacos (*) 100,00% 5 843 249 1.097
Funelvas. Lda. (*) 100,00% 5 144 72 221
Funfoz, Lda.(¥*) 100,00% 5 115 29 149
Servilusa - Centro Funerario de Cascais, Lda (*) 100,00% 5 239 121 365
Funeraria Triunfo, Lda (*) 100,00% 5 4 35 44
Crematorio de Leiria, Lda (*) 100,00% 5 10 15 30
Servilusa Crematorio de Guimaraes, Lda. (*) 95,00% 5 3) an )
Agencia Funeraria da Povoa de Manuel Oliveira, Lda. (*) 100,00% 5 349 125 479
Crematorio de Santarém, Lda (*) 100,00% 5 (15) 2 ®)
Magno Sirio Agéncia Funeraria Unipessoal, Lda. 100,00% 5 620 571 1.196
Agéncia Funeraria Matias & Ferreira, Lda 100,00% 5 423 264 692
Crematorio de Faro Lda 100,00% 5 ) 26 30
Funeraria Patria Joaquim Oliveira e Cia, Lda 100,00% 12 558 204 774
Servilusa Centro Funerario de Aveiro, Lda (*) 95,00% - - 1) (1)
Sociedades Multigrupo-
Funerarias Gaditanas Asociadas, S.A. 50,00% 1.365 1.817 549 3.731
Funeraria Quintana, S.L. 50,00% 3 1 - 4
Servicios Funerarios Costa de Barcelona, S.L. 50,00% 40 (20) 1) 19
Sociedades Asociadas-
Serfunle, S.A. 49,00% 2.000 2.822 228 5.050

(*) Sociedades integrantes del Grupo Servilusa
(**)Porcentajes de participacion directos de las sociedades tenedoras

Tal y como se detalla en la Nota 4.3.1, al cierre del ejercicio la Sociedad evalua si alguna de las inversiones
registradas en libros presenta indicios de deterioro y, en su caso, su valor recuperable.
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Para ello, en primer lugar, se ha utilizado el método de estimacién del valor recuperable a partir del valor del
patrimonio neto. En aquellos casos en los que al aplicar dicho método se ha puesto de manifiesto que el valor
en libros era superior o bien se han identificado otros indicios de deterioro, el importe recuperable de la inversion
se ha pasado a determinar, principalmente, en funcion del valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion, calculados mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se esperan
sean generados por la participada descontados a una tasa de descuento de mercado o bien del valor de
mercado a través de precio de transacciones similares recientes en el mercado menos los costes asociados a la
venta.

Para determinar este valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, se ha efectuado,
principalmente, lo siguiente:

- Para estimar el valor del flujo operativo de las sociedades participadas se han seguido criterios homogéneos
a los descritos en las Notas 4.1y 5.

- A partir de ese valor, se han realizado las correcciones necesarias para estimar el valor patrimonial de las
sociedades participadas.

Como consecuencia de lo anterior, no se ha considerado necesario, al 31 de diciembre de 2022, reconocer
deterioro alguno sobre las inversiones mantenidas.

7.2 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” del balance de situacion adjunto al cierre de los
ejercicios 2022 y 2021 se presenta a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Instrumentos de patrimonio 20 20
Otros créditos a largo plazo 250 250
Créditos a largo plazo al personal 45 45
Otros activos financieros 1.988 739
Total 2.303 1.054

Los importes registrados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 en la cuenta “otros activos financieros”
corresponden a las fianzas entregadas a los arrendatarios de los tanatorios y locales donde la Sociedad
desarrolla su actividad, asi como a la fianza depositada ante el arrendatario de la sede corporativa del
Grupo.

7.3 Activos financieros a corto plazo

El detalle de los activos financieros a corto plazo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 -todos ellos
pertenecientes a la categoria de préstamos y partidas a cobrar- se presenta a continuacion.

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Créditos a corto plazo a empresas del Grupo 624 479
Crédito Taurus Midco Limited 6.891 -
Cuenta corriente con empresas del grupo 24.517 5.847
Otros activos financieros por conceptos fiscales 19.507 4.961
Dividendos a cobrar 3 3
Inversiones en empresas del grupo y asociadas corto plazo 51.542 11.290
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7.4

7.5

Tal y como se detalla en la Nota 13.1, en febrero de 2022 la Sociedad liquidé ante el banco agente y por
cuenta de las sociedades Taurus Bidco, S.L. y Taurus Midco Limited los importes correspondientes al pago
anticipado de los tramos suscritos por las citadas entidades, por importes de 16.093 y 6.891 miles de euros,
respectivamente.

El saldo registrado en la cuenta “créditos a corto plazo con empresas del Grupo” al 31 de diciembre de 2022
y 2021 corresponde a los intereses devengados pendientes de cobro en virtud de los créditos concedidos y
por los contratos de cuenta corriente mantenidos con empresas del grupo.

El importe registrado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 en la cuenta “Otros activos financieros por
conceptos fiscales” corresponde integramente a la cuenta a cobrar generada con las sociedades integrantes
del grupo fiscal por el impuesto de sociedades de los ejercicios 2022 y 2021, respectivamente (véase Nota
15).

Factorizaciéon de cuentas a cobrar-

La Sociedad tiene formalizados con ciertas entidades financieras sendos contratos de factoring sin recurso
con un limite conjunto de 2.725 miles de euros. Adicionalmente, la Sociedad junto con su sociedad
participada Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. tiene formalizado un contrato de factoring sin recurso con
una entidad financiera con un limite conjunto para las dos sociedades de 1.500 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad no ha factorizado ningun importe.

Provision por deterioro

El movimiento de la provisidn por deterioro de valor de las cuentas a cobrar de los ejercicios 2021 y 2020 se
muestra a continuacion:

Miles de Euros
2022 2021
Saldo inicial de la provision 1.370 1.249
Deterioro de valor 262 253
Cancelacion de clientes provisionados (50) (132)
Saldo final de la provision 1.582 1.370

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos
financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de
interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

Riesgo de crédito

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentraciéon
significativa del riesgo de crédito con terceros.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance
de situacion y de la financiacion con empresas del Grupo, al que pertenece la Sociedad.
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Riesgo de mercado

Respecto al riesgo de precio, la Sociedad sigue la politica de efectuar una evaluacién permanente del
mercado en el que opera y revisar, en su caso, los precios de venta de los servicios ofrecidos.

8. _Instrumentos financieros derivados
De acuerdo a los términos suscritos en el contrato de financiacion sindicada y el acuerdo entre acreedores
(véase Nota 13.1) y a efectos de cubrir la exposicion al riesgo de tipo de interés -por la fluctuacion del tipo
variable Euribor al cual esta referenciada la citada financiacion- la Sociedad utilizd hasta su vencimiento en
septiembre de 2021 instrumentos financieros derivados.
9. Existencias
La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:
Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Existencias comerciales 992 990
Total 992 990
Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 las existencias de la Sociedad estan compuestas, fundamentalmente, por
las arcas y urnas empleadas en la prestacién de servicios funerarios.
No hay ninguna limitacion en la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones o razones
analogas ni circunstancias de caracter sustantivo que afecten a la titularidad, disponibilidad o valoracién de las
mismas. La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que se encuentran
sujetos las existencias, considerando los Administradores suficiente la cobertura de las mismas.
Al 31 de diciembre de los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad no tiene registrada ninguna provision por deterioro
de existencias.
10. Arrendamientos

Arrendatario operativo

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos registradas como gasto en los ejercicios 2022 y 2021 ha
ascendido a 10.483 y 4.393 miles de euros, respectivamente, y corresponde principalmente a los siguientes
contratos:

- En febrero de 2022 Grupo Memora formalizé con un tercero un contrato de venta y posterior arrendamiento
a largo plazo de determinados bienes inmuebles. Enmarcado en dicha operacion, la Sociedad enajend
veintiin inmuebles correspondientes a tanatorios localizados en distintas provincias, para los que se
suscribio un contrato de arrendamiento con un plazo de 30 afos y prorrogas sucesivas clausuladas (véase
Nota 6). La renta anual derivada del citado contrato asciende a 2,7 millones de euros.

- Contrato de alquiler del Tanatorio de Miller Bajo (Las Palmas), vigente hasta marzo de 2050.

- Contrato de alquiler del Tanatorio de Soria.

- Contrato de alquiler del Tanatorio de Fucasa (Las Palmas).

-  Contrato de alquiler del Tanatorio de Guadalajara, con duracién a 30 afios.

- Contrato de alquiler del Tanatorio de Vara de Quart (Valencia), con duracion de 30 afios.
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11.

El resto de los contratos de arrendamiento suscritos por la Sociedad tienen duracion plurianual y son
prorrogables tacitamente.

Arrendatario financiero

Al cierre del ejercicio 2022 y 2021 la Sociedad, en su condicién de arrendatario financiero, tiene reconocidos
activos arrendados por importe de 2.692 y 2.688 miles de euros (importe bruto), respectivamente,
correspondiendo su naturaleza integramente a vehiculos y furgones funerarios.

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad tiene contratado con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo con los actuales
contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021

Menos de un afio (Nota 13.2) 465 461
Entre uno y cinco afios (Nota 13.1) 728 472
Mas de cinco afios - -

Total 1.193 933

El importe de las cuotas contingentes reconocidas como gasto financiero en los ejercicios 2022 y 2021 asciende
a un importe de 19 y 20 miles de euros, respectivamente.

Patrimonio neto y fondos propios

11.1 Capital social

Con fecha 29 de septiembre de 2017 se elevo a publico el contrato privado de compraventa “Shares sale
and Purchase Agreement’ suscrito el 14 de julio de 2017 entre las sociedades “Mémora, S.a.r.l.” y “Taurus
Midco Limited” (véase Nota 1).

Previa cesion de su posicion contractual como comprador por parte de “Taurus Midco Limited” a la
sociedad “Taurus Bidco, S.L.”, en virtud de la citada escritura y en cumplimiento del referido contrato
privado de compraventa, “Mémora 2 S.a.r.l.” efectud, entre otros, la transmision de las participaciones
sociales de la Sociedad a las siguientes entidades:

- La sociedad Taurus Bidco, S.L. adquiri6 33.581.332 participaciones sociales “Clase A” vy
10.074.399 participaciones sociales “Clase B”

- Las sociedades canadienses 2586372 Ontario Inc., 2586373 Ontario Inc. y 2586374 Ontario Inc.
adquirieron el resto de las participaciones “Clase B”

Con fecha 29 de septiembre de 2017 la Junta General de Socios de la Sociedad acordd la reduccion del
capital social de la Sociedad en un importe de 67.126.464 euros mediante la amortizacién de 67.126.464
participaciones sociales, aplicando el citado importe integramente a la dotacion de una Reserva por
Reduccion de Capital, de caracter disponible de acuerdo a la normativa vigente. La citada reduccion no
conllevd en consecuencia la devolucion de aportacion alguna, afectando sustancialmente por igual a todos
los Socios de la Sociedad. La reduccion de capital fue elevada a publico con fecha 29 de septiembre de
2017 y presentada para su inscripcion en el Registro Mercantil con fecha 11 de octubre de 2017,
habiéndose producido la inscripcidn registral definitiva con fecha 9 de marzo de 2018.

Tras las operaciones descritas, al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el capital social de la Sociedad esta
establecido en un importe de 36.200 euros, y esta representado por 36.200 participaciones sociales,
indivisibles y acumulables, totalmente asumidas y desembolsadas por las entidades referidas a
continuacion, y distribuidas en dos clases de participaciones sociales Clase A y B, todas de valor nominal
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de un euro cada una de ellas, con derechos econémicos y politicos distintos de conformidad con lo

siguiente:
Participaciones sociales
Numero Clase
Taurus Bidco, S.L. 18.100 A
Taurus Bidco, S.L. 5.430 B
2586372 Ontario Inc. 4.224 B
2586373 Ontario Inc. 4.223 B
2586374 Ontario Inc. 4.223 B
Total participaciones sociales 36.200

- Las participaciones “Clase A” son participaciones sociales sin voto conforme a lo previsto en el articulo
98 de la Ley de Sociedades de Capital y atribuyen a sus titulares el derecho a percibir como dividendo
cualesquiera importes que acuerde distribuir la Junta General de Socios con caracter ordinario o
extraordinario, con excepcion del dividendo maximo de las participaciones sociales de “Clase B”.

- Las participaciones “Clase B” atribuyen a sus titulares derechos politicos ordinarios y derechos
economicos limitados.

En virtud de la estructura de capital determinada en la citada operacién, asi como de acuerdo a la opinién
de sus asesores, los Administradores de la Sociedad determinan que la Sociedad, conforme a la legislacion
vigente, es al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad Dominante de Grupo Memora dado que no hay ninguna
otra entidad espafiola ni de la Unién Europea en la estructura de la cadena de propiedad determinada en la
operacion de adquisicion que pueda considerarse entidad dominante (véase Nota 1).

Adquisicién de Grupo Memora por Grupo Catalana Occidente

Con fecha 9 de febrero de 2023, Grupo Catalana Occidente, S.A., ejecutdé la adquisicién a la sociedad
Taurus Midco Limited y a otros vendedores minoritarios de la totalidad de las participaciones sociales
representativas del capital social de la sociedad Taurus Bidco, S.L. (Socio mayoritario de la Sociedad) y de
las participaciones sociales representativas del 35% la Sociedad, de conformidad con el contrato privado de
compraventa suscrito entre las partes en fecha 29 de julio de 2022 (véase Notas 1y 20).

En el marco de la citada operacién, la Junta General de Socios de la Sociedad aprobé la supresion de las
clases de participaciones sociales de la Sociedad, unificando las participaciones de Clase A y Clase B de tal
forma que todas ellas otorguen los mismos derechos y obligaciones. En consecuencia, a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales el capital social de la Sociedad esta establecido en un
importe de 36.200 euros, dividido en 36.200 participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una
de ellas totalmente asumidas y desembolsadas por las sociedades Taurus Bidco, S.L. y Grupo Catalana
Occidente, S.A. En la referida fecha se elevaron a publico los acuerdos y modificaciones estatutarias
adoptados.

Tal y como se detalla en la Nota 13.1, las participaciones de la Sociedad se encontraban pignoradas en
virtud de la financiacion sindicada suscrita hasta el 9 de febrero de 2023, fecha en la que se elevé a publico
la pdliza de cancelacion de prenda otorgada sobre las participaciones de la Sociedad.

11.2 Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad de responsabilidad limitada debe destinar
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal sélo podra utilizarse para aumentar el capital social. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Reserva Legal no se encuentra constituida.
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11.3 Prima de asuncion

La prima de asuncion es de libre disposicion y ha sido generada en ampliaciones de capital realizadas en
ejercicios anteriores. La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la
prima de asuncion para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

11.4 Otras aportaciones de socios

Con fecha 29 de septiembre de 2017 la Junta General de Socios de la Sociedad acordd, con caracter
posterior a la reduccion del capital social de la Sociedad descrita anteriormente, la aportacion por parte de
Taurus Bidco, S.L. -como socio titular de la mayoria de las participaciones sociales de la Sociedad asi
como de los derechos econdmicos derivados de la titularidad de éstas- de una aportaciéon dineraria de
caracter disponible por importe de 15.321 miles de euros a los fondos propios de la Sociedad. La citada
aportacion tiene caracter irrevocable y no devenga contraprestacién alguna en favor de los Socios.

11.5 Reserva de fusion

La Reserva de fusion registrada se generd en los ejercicios 2012 y 2014 como resultado de las fusiones
realizadas por la Sociedad (véase Nota 1). De acuerdo a la normativa vigente esta reserva es de libre
disposicion.

11.6 Limitaciones a la distribucion de dividendos

De acuerdo al articulo 273 de la Ley de Sociedades de Capital, una vez cubiertas las atenciones previstas
por la Ley o los Estatutos, solo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a
reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta
ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no
podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.

Distribucion de dividendos

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad no ha distribuido dividendos. En diciembre de 2021 la Sociedad
acordé la distribucion de un dividendo con cargo a reservas disponibles por importe de 1.236 miles de
euros. De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales de la Sociedad, la totalidad de las
participaciones sociales fueron retribuidas con un dividendo de un euro por participaciéon, acordandose
asimismo una distribucién adicional a Taurus Bidco, S.L. -en su condicion de Socio titular de la totalidad de
las participaciones Clase A- de un importe de 1.200 miles de euros.

Con fecha 5 de enero de 2023 la Sociedad liquido, de acuerdo con los Estatutos Sociales a la fecha, un
dividendo de 36.200 euros correspondientes a la retribucion de un euro por participacion relativo al afio
2022. Adicionalmente, con fecha 9 de febrero de 2023 la Sociedad liquidé el importe correspondiente a los
dividendos ordinarios devengados del afio 2023 y hasta la fecha asi como un dividendo adicional por
importe de 944 miles de euros, importe que la Sociedad aboné ante “The Governor and Company of the
Bank of Ireland” a efectos de que la entidad vinculada hasta la fecha Taurus Midco Limited, S.L. diera
cumplimiento al pago del tramo suscrito por ésta de la financiacion sindicada (véase Nota 14.1).
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12. Provisiones y pasivos contingentes

El detalle de las provisiones para responsabilidades registradas al 31 de diciembre de los ejercicios 2022 y 2021,

asi como el movimiento habido en el ejercicio 2022 se muestra a continuacion:

Ejercicio 2022
Miles de euros
31/12/2021 | Dotaciones Pagos/ 31/12/2022
reversiones
Otras provisiones 142 - - 142
Provisiones a largo plazo 142 - - 142
Otras provisiones 2.303 176 (1.290) 1.189
Provisiones a corto plazo 2.303 176 (1.290) 1.189
Total 2.445 176 (1.290) 1.331
Ejercicio 2021
Miles de euros
31/12/2020 | Dotaciones Pagos/ 31/12/2021
reversiones
Otras provisiones 142 - - 142
Provisiones a largo plazo 142 - - 142
Otras provisiones 1.122 1.577 (395) 2.303
Provisiones a corto plazo 1.122 1.577 (395) 2.303
Total 1.264 1.577 (395) 2.445

Los importes registrados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 en los epigrafes “Provisiones a largo plazo” y
“Provisiones a corto plazo” del pasivo del balance de situacion adjunto corresponden a las provisiones
necesarias de acuerdo a la estimacion de la Direccion, los Administradores y los asesores juridicos de la
Sociedad, para hacer frente a determinadas reclamaciones interpuestas por terceros.

Incluido en el epigrafe “Otros resultados” de la cuenta de resultados adjunta se encuentra registrada la dotacion
del ejercicio 2022 y 2021 a las referidas provisiones por un importe conjunto de 176 y 1.577 miles de euros,
respectivamente, de acuerdo con su naturaleza extraordinaria.

En noviembre de 2021 la Sociedad recibié notificacion sobre el cumplimiento de las limitaciones a los pagos en
efectivo (articulo 7 Dos de la Ley 7/2012, de 29 de octubre), fecha en la que se inici6 una inspeccion de los
ejercicios 2017 a 2020 en materia de cobros en efectivo. De acuerdo a la estimacion de la contingencia realizada
por la Direccion de la Sociedad y sus asesores, al cierre del ejercicio 2021 la Sociedad registrd una provision por
importe de un millén de euros. En septiembre de 2022 la Administracion Tributaria cerro el citado expediente
interponiendo una sancién a la Sociedad por importe de 278 miles de euros, por lo que la Sociedad revirtié en
“Excesos de provisiones” de la cuenta de resultados adjunta.

Pasivos contingentes
Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra la Sociedad. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores

entienden que la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo
adicional al ya provisionado.
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13. Pasivos financieros

13.1 Pasivos financieros a largo plazo

La composicidn de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se
muestra a continuacion:

Miles de Euros

31/12/2022 31/12/2021
Deuda Senior 76.589 103.126
Capex Line - 17.618
Add on TLB 44.560 60.000
Gastos de formalizacion de deudas (1.195) (1.878)
Deudas con entidades de crédito — crédito sindicado 119.954 178.866
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 10) 728 472
Otros pasivos financieros (Nota 7.1) 1.324 1.414
Total 122.006 180.752

En el contexto de la adquisicion de la Sociedad por parte de Ontario Teachers Pension Plan (véase Notas 1
y 11), con fecha 25 de septiembre de 2017 las sociedades Taurus Midco Limited y Taurus Bidco, S.L.
suscribieron un contrato de financiacién senior con varias entidades financieras, actuando la entidad “The
Governor and Company of the Bank of Ireland” como banco agente por un importe conjunto de 300 millones
de euros. Asimismo, en la misma fecha las entidades financieras prestamistas, las entidades prestatarias y
el banco agente suscribieron un contrato entre acreedores (“Intercreditor Agreement”) donde se regulan
determinados términos y condiciones.

El referido contrato de financiacién senior -que devengaba un interés anual de mercado referenciado al
Euribor mas un margen negociado- contempla un tramo de deuda TLB para cada una de las cuatro
sociedades prestatarias -Taurus Midco Limited, Taurus Bidco, S.L, la Sociedad y Pompas Funebres
Mediterraneas, S.L.- por un importe conjunto de 240 millones de euros y tenia su vencimiento determinado
en una Unica amortizacion con fecha 25 de septiembre de 2024. Adicionalmente, las entidades prestatarias
suscribieron lineas de Capex y Revolving con limites de 50 y 10 millones de euros, respectivamente. Con
posterioridad, en Mayo de 2019, la Sociedad suscribi6é un contrato de financiacién -Add on TLB- por importe
de 60 millones de euros al objeto de la financiacién parcial de la adquisicion de “Funeraria Montero, S.A.”
(véase Nota 7.1), estando todos los términos y condiciones sujetos a los clausulados en el contrato de
financiacion suscrito en el ejercicio 2017 anteriormente referido.

En virtud del contrato de préstamo suscrito, y durante el periodo de vigencia del mismo, las sociedades
prestatarias y el Grupo venian obligados, entre otros, al cumplimiento de determinados compromisos y
garantias y a la asuncion de determinadas restricciones, relativas fundamentalmente a la constitucion y
adquisicion de sociedades, a la suscripcion de nuevo endeudamiento, a la disposicion de activos y al pago
de dividendos. Asimismo, el contrato incluia determinadas clausulas de vencimiento anticipado y/o cambios
en las condiciones del préstamo en caso de incumplimiento de determinados ratios de caracter financiero
(“covenants’).

En febrero de 2022 la Sociedad formalizé con un tercero un contrato de venta y posterior arrendamiento a
largo plazo de determinados bienes inmuebles (véase Nota 6). Enmarcado en dicha operacién, el Grupo
realizé un pago anticipado del contrato de financiacién senior por un importe global de 84 millones de euros,
de los que la Sociedad liquidé6 como sociedad prestataria un importe conjunto de 48.778 miles de euros,
correspondiendo 41.978 y 6.800 miles de euros a la liquidacién del tramo de deuda senior y linea de capex,
respectivamente. Asimismo, la Sociedad liquidé ante el banco agente y por cuenta de las sociedades
Taurus Bidco, S.L. y Taurus Midco Limited los importes correspondientes al pago anticipado de los tramos
suscritos por las citadas entidades, por importes de 16.093 y 6.891 miles de euros, respectivamente (véase
Nota 7.3).

Adicionalmente, en marzo y septiembre de 2022 la Sociedad liquidd, conforme al calendario de amortizacion
suscrito en el contrato de financiacién, un importe conjunto de 6.540 miles de euros de la linea de capex.
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Tras la citada amortizacion, al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad era prestataria de un tramo de deuda
TLB por importe de 121.149 miles de euros y tenia registrado un importe neto de costes de formalizacion
asociados de 1.195 miles de euros, en proporcion al tramo de deuda sindicado suscrito. Asimismo al 31 de
diciembre de 2022 la Sociedad mantenia una deuda por las disposiciones efectuadas de la linea de capex
por importe de 13.084 miles de euros, importe que, de acuerdo a su vencimiento, se encontraba registrado
en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito a corto plazo” del pasivo del balance de situacion adjunto.

El gasto financiero conjunto devengado durante los ejercicios 2022 y 2021 -y correspondiente a la
imputacion a resultados segun el método del tipo de interés efectivo de los intereses financieros, de los
gastos de formalizacion del crédito y de los costes directamente atribuibles al mismo- ha ascendido a 7.467
y 7.479 miles de euros, respectivamente, importes que se encuentran registrados en el epigrafe “Gastos
financieros” de la cuenta de resultados adjunta (véase Nota 16.6). Al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad
tiene registrados intereses devengados pendientes de pago por importe de 10 miles de euros.

Nueva financiacion tras el cambio accionarial
operado en la Sociedad y Memora Servicios Funerarios, S.L.

Con fecha 9 de febrero de 2023, Grupo Catalana Occidente, S.A., ejecutd la adquisicion de la totalidad de
las participaciones sociales representativas del capital social de la sociedad Taurus Bidco, S.L y de la
Sociedad, de conformidad con el contrato privado de compraventa suscrito entre las partes en fecha 29 de
julio de 2022 (véase Notas 1,11y 20).

En el marco de la citada operacién y al objeto de ejecutar los compromisos asumidos en virtud de ésta,
Nortehispana de Seguros y Reaseguros, S.A.U. procedié en fecha 9 de febrero de 2023 a amortizar por
cuenta de la Sociedad el importe pendiente de la deuda sindicada suscrita en virtud del contrato de
financiacion senior otorgado en 2017. En consecuencia, y con fecha 9 de febrero de 2023 las partes
otorgaron un contrato de préstamo por un importe de 135 millones de euros, correspondiente a la deuda
pendiente al cierre del ejercicio 2022 y a la carga financiera devengada en el 2023 hasta la fecha de
suscripcion del contrato. El citado contrato, que devenga un tipo de interés de mercado, tiene estipulado su
vencimiento integro en fecha 9 de febrero 2028.

En garantia del cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades que se derivaban de la financiaciéon
sindicada suscrita hasta su amortizacién en fecha 9 de febrero de 2023, existia un derecho real de prenda
sobre las participaciones de la Sociedad asi como sobre las participaciones de otras sociedades del Grupo
Mémora a favor de las entidades financieras adscritas a la financiacion sindicada. En la referida fecha el
agente de garantias de “The Governor and Company of the Bank of Ireland” ejecutd la poliza de cancelacién
de prenda otorgada sobre las citadas participaciones.

13.2 Pasivos financieros a corto plazo

La composicion de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se
muestra a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021

Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) 13.094 8.817
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 10) 465 461
Otros pasivos financieros 1.470 1.165
Total 15.029 10.443

38



Los importes registrados al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 en la cuenta “Otros pasivos financieros a
corto plazo” corresponden fundamentalmente a cuentas a pagar con proveedores de inmovilizado
derivadas de las inversiones en activos realizadas durante el ejercicio asi como a pagos variables
derivados de las adquisiciones de sociedades y activos de negocios funerarios en marcha.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad, conjuntamente con tres sociedades participadas, tiene
suscritos dos contratos para la gestion de pagos (lineas de confirming) formalizados con tres entidades
financieras, con un limite maximo conjunto para las cuatro sociedades de 7,5 millones de euros.

13.3 Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio y sus modificaciones posteriores preparada conforme a la Resolucidon del ICAC de 29 de
enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el
periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

2022 [ 2021
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 42 30
Ratio de operaciones pagadas 40 27
Ratio de operaciones pendientes de pago 58 60
Miles de Euros

Total pagos realizados 57.509 49.435
Total pagos pendientes 5.712 5.129
Informacion sobre facturas pagadas en periodo inferior al mdaximo establecido-
Volumen de facturas pagadas (miles de euros) 48.499 41.335
% de dichos pagos sobre el total de pagos realizados 84% 84%
Numero de facturas 33.409 30.348
% de dichas facturas sobre el total de facturas recibidas 85% 84%

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucién, a
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“proveedores”, “proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “acreedores varios” del pasivo corriente
del balance de situacion. Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre
desde la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de

la operacion.

El plazo de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2022 y 2021 segun la Ley 3/2004 de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad de las operaciones comerciales,
es como maximo de 60 dias. La Sociedad continda implantando politicas que permitan mantener el plazo
maximo de pago establecido en la legislacién aplicable.
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14. Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a larqgo plazo

La composicion de las cuentas del epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas” al 31 de diciembre de
2022 y 2021 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021

Crédito participativo 25.634 25.634
Crédito Taurus Holdco Limited - 10.350
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a largo plazo 114.546 37.909
Total 140.180 73.893

14.1 Préstamo participativo

Durante el ejercicio 2022 el crédito participativo mantenido por la Sociedad no ha experimentado
movimiento. Previa cesién de la posicidon contractual en el préstamo participativo mantenido asi como de
determinados derechos de crédito por parte de Mémora, S.A. en favor de Mémora 2, S.a.rl, y de
conformidad con los términos y condiciones previsto en el contrato de compraventa de la Sociedad (véase
Notas 1y 11) Mémora 2, S.a.r.l. efectud la transmision a favor de la sociedad Taurus Midco Limited del
referido préstamo participativo, que a la fecha de la transaccién ascendia a un importe de 34.742 miles de
euros. Asimismo, con fecha 29 de septiembre de 2017 Taurus Midco Limited, como prestamista, y la
Sociedad, como prestataria, suscribieron un acuerdo “Amendment and Restatement Profit Participating
Loan” donde se regulan los nuevos términos y condiciones, que contemplan:

- su amortizacion a requerimiento de Taurus Midco Limited para que la citada entidad pueda proceder a
la amortizacién voluntaria o al vencimiento en el ejercicio 2024 del tramo de deuda sindicada suscrito.

- el devengo de intereses se realizara por un importe equivalente al de los intereses devengados por el
tramo de deuda sindicada suscrito por la sociedad prestamista. Asimismo, y a partir del primer afio, se
encuentra clausulado un tipo de interés indexado a la evolucién financiera de los negocios de la
Sociedad.

Con fecha 31 de diciembre de 2019 ambas sociedades suscribieron un “Set off Agreement” por el
acordaron aplicar el importe total de determinados créditos mantenidos al pago parcial del crédito
participativo suscrito entre ambas entidades. Adicionalmente, ambas partes acordaron que a partir de la
fecha del referido acuerdo, los pagos realizados por la Sociedad por cuenta de Taurus Midco Limited
relativos al coste financiero liquidado por la financiacién sindicada suscrita se entenderan y seran tratados
como liquidacion de la carga financiera del crédito participativo suscrito entre las partes al ser su importe
equivalente.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 los intereses devengados por el préstamo participativo ascienden a un
importe de 850 y 891 miles de euros, respectivamente (véase Nota 16.6).

Con fecha 9 de febrero de 2023 y en el marco de la adquisicién de Grupo Memora por parte de Grupo
Catalana Occidente y de acuerdo al contrato de adquisicidn suscrito, la Sociedad procedié a liquidar ante el
Banco Agente el tramo de deuda sindicada suscrito por Taurus Midco Limited por importe de 19.737 miles
de euros. En virtud del Set-Off and Termination Agreement suscrito entre la Sociedad y Taurus Midco
Limited en la citada fecha, dicha liquidacion se entiende como la cancelacién de la posicion neta acreedora
mantenida al cierre del ejercicio de la Sociedad con la citada entidad y derivada del préstamo participativo
otorgado y los derechos de cobro originados en febrero de 2022 tras el pago anticipado al banco agente
realizado por su cuenta (véase Notas 7.3 y 13.1). Adicionalmente, la Sociedad distribuyé un dividendo a
Taurus Bidco, S.L.U por importe de 994 miles de euros, importe correspondiente al diferencial entre la
posicion neta mantenida y la deuda sindicada pendiente de Taurus Midco Limited al 31 de diciembre de
2022 (véase Nota 11.6).
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14.2 Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a largo plazo

El saldo registrado en esta cuenta al 31 de diciembre de 2022 y 2021 corresponde a los créditos otorgados
a la Sociedad con vencimiento a largo plazo por determinadas sociedades del Grupo, siendo su
composicion la siguiente:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021

Pompas Funebres Mediterraneas, S.L. 6.646 7.909
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. 94.900 17.000
Créditos concedidos por otras sociedades del Grupo 13.000 13.000

114.546 37.909

Crédito concedido por Pompas Funebres Mediterraneas, S.L.

El saldo registrado al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 corresponde integramente al principal, asi como
a los intereses capitalizados asociados pendientes de cobro a la fecha, del crédito suscrito por las partes
en ejercicios anteriores y renovado en ciertas ocasiones hasta su vencimiento actual, que se extiende
hasta el 31 de diciembre de 2026.

De acuerdo a las clausulas contractuales suscritas, durante el ejercicio 2022 el crédito ha sido amortizado
en un importe de 1.573 miles euros y se han capitalizado la totalidad de los intereses devengados en el
ejercicio, que ascienden a un importe de 310 miles de euros.

Crédito concedido por Serveis Funeraris de Barcelona, S.A.

Con fecha 31 de marzo de 2014, la Sociedad y su sociedad participada Serveis Funeraris de Barcelona,
S.A. formalizaron un contrato mercantil de péliza de crédito al objeto de regular las cesiones de tesoreria
por parte de la citada entidad a la Sociedad. En los ejercicios 2020 y 2022 ambas partes suscribieron
adendas al contrato original donde acordaron extender el vencimiento del crédito hasta el préximo 31 de
diciembre de 2026 y asimismo ampliar el limite de disposicion. El contrato establece las siguientes
estipulaciones:

- Las disposiciones de tesoreria por parte de Mémora Servicios Funerarios, S.L. podran alcanzar
durante su vigencia un limite maximo de 100 millones de euros. No obstante, sin perjuicio de lo
anterior, la Sociedad podra realizar amortizaciones parciales o totales durante toda la vigencia del
contrato.

- Las disposiciones de tesoreria devengan un tipo de interés anual de mercado -liquidable
trimestralmente-, y son calculadas en base a la fecha efectiva de las disposiciones y reembolsos
efectuados.

Durante el ejercicio 2021 ambas partes acordaron compensar parcialmente el importe dispuesto de la
citada poliza de crédito con el débito derivado del reparto de dividendos que la entidad Serveis Funeraris
de Barcelona, S.A. realizé por importe de 40.630 miles de euros.

Créditos concedidos por otras sociedades del Grupo

El importe total de los créditos concedidos por otras sociedades del Grupo al 31 de diciembre de 2022 y
2021 asciende a 13 millones de euros, estando clausulado en todos los casos el vencimiento de los citados
créditos con fecha 31 de diciembre de 2024.

Los intereses devengados por la totalidad de los créditos concedidos por empresas del Grupo en los
ejercicios 2022 y 2021 ascienden a 5.397 y 3.170 miles de euros respectivamente, importes que se
encuentran registrados en el epigrafe “gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
(véase Nota 16.6).
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14.3 Crédito Taurus Holdco Limited

Con fecha 30 de agosto de 2019 la sociedad Taurus Holdco Limited concedid un crédito a la Sociedad por
importe de 10 millones de euros al objeto de financiar parcialmente la adquisicion de “Funeraria Montero,
S.A.” (véase Nota 7.1). El crédito tenia su vencimiento a 10 afios o, en su caso, a un plazo inferior si la
citada entidad requiriera su liquidacién al objeto de amortizar financiacion sindicada. En enero de 2021
ambas partes suscribieron una adenda al crédito en la que acordaron la capitalizacién de los intereses
devengados a partir del 1 de enero de 2021.

Enmarcado en la operacion de venta y posterior arrendamiento de inmuebles realizada por el Grupo (véase
Nota 6), en febrero de 2022 la Sociedad amortizé anticipadamente la totalidad del crédito mantenido con la
sociedad Taurus Holdco Limited por importe de 10.392 miles de euros.

Los intereses devengados durante los ejercicios 2022 hasta su amortizaciéon y 2021 por el citado crédito,
que devengaba un tipo de interés anual de mercado, ascienden a 42 y 350 miles de euros respectivamente
y se encuentran registrados en el epigrafe “gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta (véase Nota 16.6).

15. Administraciones publicas y situacién fiscal

15.1 Saldos corrientes deudores con Administraciones Publicas:

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2022 y
2021 es la siguiente:

Saldos deudores

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021

Activos por impuesto corriente 3.612 1.224
Hacienda Publica deudora por IVA 85 4
Total 3.697 1.228

Saldos acreedores

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021

Hacienda Publica acreedora por IVA 749 643
Hacienda Publica acreedora por IRPF 465 441
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 582 578
Total 1.796 1.662
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15.2 Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible fiscal:

La conciliacién entre los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades

es la siguiente:

Ejercicio 2022
Miles de Euros
Aumento | Disminucion Importe
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
(antes de impuestos) 9.738
Diferencias permanentes individuales 8.029 (5.826) 2.203
Diferencias temporales individuales-
Con origen en el ejercicio 2.480 279 2.759
Con origen en ejercicios anteriores 2.496 (279) 2.217
Compensacion de bases imponibles negativas
de ejercicios anteriores (23.195) (23.195)
Base imponible (resultado fiscal) 13.005 (29.021) (6.278)
Ejercicio 2021
Miles de Euros
Aumento | Disminucién Importe
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
(antes de impuestos) (21.173)
Diferencias permanentes individuales 7.775 (3.686) 4.089
Diferencias temporales individuales-
Con origen en el ejercicio 3.177 166 3.343
Con origen en ejercicios anteriores 2.496 (279) 2.217
Compensacion de bases imponibles negativas
de ejercicios anteriores (1.313) (1.313)
Base imponible (resultado fiscal) 13.448 (5.112) (12.837)

15.3 Conciliacion entre Resultado contable y gasto por Impuesto sobre

Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Resultado contable antes de impuestos 9.737 (21.173)
Cuota al 25% (gasto) / ingreso (2.434) 5.293
Impacto diferencias permanentes (551) (1.022)
Impacto diferencias temporarias (1.244) (1.389)
Base negativa aprovechada por el Grupo en el ejercicio 5.799 328
Otros 34 198
Total (gasto) / ingreso por IS corriente 1.604 3.408
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Con fecha 3 de diciembre de 2016 se publicé el RD 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan
medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas
urgentes en materia social. En el citado Real Decreto se establecen, entre otros aspectos, las siguientes
modificaciones de aplicacion a partir del 1 de enero de 2016:

- se modifican las restricciones en relacion con la compensacion de bases imponibles negativas en
funcion de la cifra de negocios, de forma que las empresas cuya cifra de negocios sea, al menos, de
sesenta millones de euros sdélo podran compensar el 25% de la base imponible previa a dicha
compensacion, mientras que las que alcancen una cifra de negocios entre veinte y sesenta millones de
euros se podran compensar el 50%, con un minimo de un millén de euros,

- el importe de las deducciones para evitar la doble imposicién internacional de las empresas cuya cifra de
negocios sea, al menos, de 20 millones de euros no podra exceder del 50% de la cuota integra,

- lareversion de las pérdidas por deterioro de las participaciones en el capital o en los fondos propios de
entidades que hayan resultado fiscalmente deducibles en la base imponible del Impuesto de Sociedades
en periodos anteriores al 1 de enero de 2013 se integrara, como minimo, por partes iguales en la base
imponible correspondiente a los primeros cinco afos.

Derivado del cambio normativo citado, la Direccidon de la Sociedad durante el ejercicio 2016 reestimé la
recuperabilidad de los créditos fiscales activados, reevaluando asimismo la recuperabilidad de los activos por
impuesto diferido no registrados en el balance. En base a las proyecciones de los beneficios fiscales futuros,
la Sociedad registré una baja de créditos fiscales por importe de 11.669 miles de euros y registré un activo
por impuesto diferido por gastos financieros no deducibles por importe de 5.969 miles de euros, al considerar
que la recuperabilidad de los mismos es probable.

Por su parte, al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad ha procedido a analizar la recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

- Se ha utilizado proyeccion de flujos de efectivo basada en los planes de negocio preparados por la
Direccion de la Sociedad (utilizados en el analisis de deterioro de activos tal y como se detalla en la
Nota 1), proyectando hasta un total de diez afios e incorporando los ajustes correspondientes para la
composicion de la base imponible fiscal de cada periodo.

- Se han considerado las limitaciones a la compensacion de bases imposibles negativas y deducciones
introducidas por el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre referido anteriormente.

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad ha registrado una activacion de créditos fiscales por importe de 6.500
miles de euros en concepto de bases imponibles negativas. En la estimacion del Impuesto sobre Sociedades
del ejercicio 2022 se han aplicado un total de 5.798 miles de euros, correspondiendo 1.624 miles de euros a
bases imponibles negativas registradas en ejercicios anteriores y 4.174 miles de euros a las activadas en el
ejercicio 2022. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad mantiene registradas bases
imponibles negativas por importe de 2.325 miles de euros.

15.4 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Impuesto corriente 1.604 3.452
Impuesto diferido 947 255
Total (gasto) / ingreso por impuesto 2.551 3.707
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Adicionalmente al registro del gasto por Impuesto de Sociedades correspondiente al ejercicio 2022, la
Sociedad ha registrado determinados ajustes negativos correspondientes al impuesto de sociedades de
ejercicios anteriores por un importe de 365 miles de euros y una activacién de bases imponibles negativas
por importe de 6,5 millones de euros (véase Nota 15.3).

15.5 Activos y pasivos por impuesto diferidos

Activos y Pasivos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de la cuenta de activos y pasivos de los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/2022 31/12/2021
Limitacion a la amortizacion 96 209
Fondo de comercio Camarena 9 8
Deducciones 282 291
Gastos financieros no deducibles 5.948 5.948
Créditos fiscales 2.325 1.598
Otros 278 282
Total activos por impuesto diferido 8.938 8.336

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Miles de Euros
31/12/2022 | 31/12/2021
Fondo de comercio 1.130 1.324
Arrendamiento financiero 191 260
Diferencias entre amortizacion fiscal y contable - 431
Total pasivos por impuesto diferido 1.321 2.015

Activos por impuesto diferido no registrados

Los activos por impuesto diferido no registrados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los que se detallan a
continuacion:

Miles de Euros
31/12/2022 31/12/2021
Base Cuota Base Cuota
Ejercicio 2022 2.475 619 - -
Ejercicio 2021 3.339 835 3.339 835
Ejercicio 2020 1.511 378 1.511 378
Ejercicio 2019 1.673 418 1.673 418
Ejercicio 2018 - - - -
Ejercicio 2017 7.756 1.939 7.756 1.939
Ejercicio 2016 2.500 625 2.500 625
Ejercicio 2015 5.078 1.269 5.078 1.269
Ejercicio 2014 35.926 8.981 35.926 8.981
Ejercicio 2013 35.791 8.948 35.791 8.948
Ejercicio 2012 29.537 7.384 29.537 7.384
Total (limite deducibilidad gasto financiero) 125.586 31.396 123.111 30.777
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Deducciones pendientes de aplicacion y créditos por pérdidas a compensar del ejercicio

Miles de Euros
Créditos por
pérdidas a
Deducciones pendientes de aplicacion compensar del
ejercicio
31 de diciembre 2022 | Deducciones |Deducciones Ded;:gflon Deducciones Bases Gi’it%gﬁgglzro
por por -, . .
reinversion de| incentivar | "€VErSIOn |por donativos| Imponibles
beneficios [determinadas| meg? das Negativas
extraordinarios| actividades temporales g
1998 153
1999 102
2000 179
2001 247
2002 46
2005 39
2006 511
2007 571
2008 12.483
2010 3.324
2011 39.480
2012 29.537
2013 @) 35.791
2014 35.926
2015 5.078
2016 2.500
2017 162 7.756
2019 1.673
2020 1.511
2021 3.339
2022 2.475
Total 57.297 125.586
Activadas 9.301 23.793
No activadas 47.996 101.793

)No incluye la base imponible negativa y las deducciones descritas en la Nota 15.6

El grupo de consolidaciéon del que forma parte la Sociedad, ha aplicado este ejercicio bases imponibles
negativas del grupo por importe de 23.195 miles de euros correspondientes a bases generadas pendientes
de los ejercicios 2009 y 2010.
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15.6 Ejercicios pendientes de actuaciones inspectoras

Con fecha 4 de noviembre de 2021, la Sociedad recibié notificacién sobre el cumplimiento de las limitaciones
a los pagos en efectivo (articulo 7 Dos de la Ley 7/2012, de 29 de octubre), fecha en la que se inicié una
inspeccion de los ejercicios 2017 a 2020 en materia de cobros en efectivo para analizar dichos periodos. De
acuerdo a la estimacion de la contingencia realizada por la Direccion de la Sociedad y sus asesores, al cierre
del ejercicio 2021 la Sociedad registré una provisién por importe de un millon de euro. En septiembre de
2022, la Sociedad recibi6 sancién por parte de la administracion como cierre del expediente por valor de 278
miles de euros.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2022 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2017 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades en Régimen de consolidacion
fiscal y los ejercicios 2078 y siguientes para los demas impuestos que le son de aplicaciéon tras la
presentacion en 2022 de ciertas declaraciones complementarias. Los Administradores de la Sociedad
consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo
que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretaciéon normativa vigente por el tratamiento
fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no
afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

16. _Ingresos y gastos

16.1 Importe neto de la cifra de negocios

La totalidad del importe neto de la cifra de negocios registrada en los ejercicios 2022 y 2021 corresponde a
prestacion de servicios funerarios en Espafia.

16.2 Otros ingresos de explotacion
Los importes registrados en los ejercicios 2022 y 2021 en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion”,
corresponden fundamentalmente a la facturacion realizada a las sociedades integrantes del Grupo por la

prestacion de servicios corporativos y de apoyo a la gestion, en funcion de los contratos suscritos entre las
partes, asi como a la refacturacion de alquileres.

16.3 Aprovisionamientos

El saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” presenta la siguiente composicion para los ejercicios 2022 y

2021:
Miles de Euros
2022 2021
Consumo de materias primas 217 314
Compras de mercaderias 10.303 9.359
Variacion de existencias 2) 60
Trabajos realizados por otras empresas 20.264 17.796
Total 30.782 27.529

La totalidad de las compras se han realizado en el territorio nacional.
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16.4 Cargas sociales e informacion sobre personal

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” del ejercicio 2022 y 2021 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2022 2021
Seguridad social a cargo de la empresa 6.050 5.539
Otros gastos sociales 917 477
Total 6.967 6.016

El numero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2022 y 2021, detallado por categorias, es el

siguiente:

2022 2021
Direccion 24 23
Responsables y mandos intermedios 41 40
Técnicos y especialistas 147 156
Resto de empleados 383 345
Total 595 564

Asimismo, la distribucidn por sexos al término de los ejercicios 2022 y 2021, detallado por categorias, es la

siguiente:
31/12/2022 31/12/2021
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Direccion 20 3 20 4
Personal técnico y mandos intermedios 28 11 31 11
Técnicos y especialistas 95 52 101 46
Resto de empleados 251 133 265 116
Total 394 199 417 177

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2022 y 2021, con discapacidad mayor o igual
del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2022 2021
Técnicos y especialistas 5 5
Resto de personal 10 9
Total 15 14
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16.5 Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

El desglose del deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado registrado en los ejercicios 2022 y

2021 se presenta a continuacion:

Miles de Euros
2022 2021
Resultado por enajenaciones de inmovilizado material (Nota 6) 32.445 (154)
Deterioro inmovilizado material (Nota6) (1.960) -
Total deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 30.485 (154)

16.6 Resultado financiero

El desglose de los gastos e ingresos financieros registrados en los ejercicios 2022 y 2021 se presenta a

continuacion:

Gastos financieros

Miles de Euros
2022 2021
Gastos financieros crédito sindicado 5.877 6.319
Imputacion a resultados gastos de formalizacion de deudas 683 683
Waiver fee 748 -
Commitment y Agency fees 159 477
Total coste financiero crédito sindicado (Nota 13.1) 7.467 7.479
Gastos financieros derivados - 142
Otros gastos financieros 57 49
Otros gastos financieros por deudas con entidades de crédito 57 191
Gastos financieros con sociedades del Grupo y Asociadas (Nota 14.2) 5.439 3.520
Gastos financieros crédito participativo (Nota 14.1) 850 891
Gastos financieros con empresas del Grupo y Asociadas 6.289 4.411
Total Gastos financieros 13.813 12.081
Ingresos financieros
Miles de Euros
2022 2021
Servicios Funerarios del Torrero, S.A. - 1.064
Tanatorio SE-30 Sevilla, S.L. 294 -
Servicios Funerarios y Tanatorios de Soria, S.L. - 250
Servicios Funerarios N* Sra. de la Antigua, S.L. 820 1.133
Funeraria Quintana, S.L. 1 10
Funerarias Gaditanas Asociadas, S.A. 350 185
Servicios Funerarios Montero, S.A 3.641 -
Servicios Funerarios de Miranda, S.L.U. - 489
Deymos, S.L. 163 635
Funeflor, S.L. 104 114
Ingresos financieros de participaciones en
instrumentos de patrimonio (Nota 7.1) 5.373 3.880
Ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros 633 371
Total Ingresos financieros 6.006 4.251

49



17. Operaciones y saldos con partes vinculadas

17.1 Operaciones con vinculadas:

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2022 y 2021, es el

siguiente:
Ejercicio 2022
Miles de Euros
Sociedades Sociedades Sociedades
del Grupo Asociadas Vinculadas
Ventas y prestaciones de servicios 8.298 736 180
Compras y recepcion de servicios (5.673) (30) 411)
Ingresos financieros por créditos concedidos 633 - -
Gastos financieros (5.397) - (892)
Dividendos recibidos 5.022 351 -
Ejercicio 2021
Miles de Euros
Sociedades Sociedades Sociedades
del Grupo Asociadas Vinculadas
Ventas y prestaciones de servicios 7.770 674 151
Compras y recepcion de servicios 4.778) (32) (423)
Ingresos financieros por créditos concedidos 371 - -
Gastos financieros (3.170) - (1.241)
Dividendos recibidos 3.685 195 -

Todas las facturaciones realizadas por la Sociedad corresponden a transacciones de caracter comercial, se
realizan en condiciones de mercado y corresponden fundamentalmente a prestacion de servicios
corporativos a las sociedades integrantes del Grupo, asi como a prestacién de servicios funerarios. Por su
parte, las compras a sociedades del Grupo corresponden fundamentalmente a compra de arcas, asi como

a servicios prestados.

En opinion de la Direccién, de los Administradores y de los asesores fiscales de la Sociedad, el sistema
para la determinacién de los precios de transferencia estda adecuadamente disefiado con el objeto de
cumplir con la normativa fiscal (las operaciones se realizan a valores de mercado), los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados y se estima que no existen riesgos significativos

por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro para la Sociedad.

17.2 Saldos con vinculadas:

Los saldos mantenidos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se muestran a

continuacion:
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Ejercicio 2022

Miles de Euros
Sociedades Sociedades Sociedades
del Grupo Asociadas Vinculadas
Operativa comercial
Saldos deudores 3.120 - -
Saldos acreedores 677) - -
Operativa financiera l/p
Créditos concedidos 12.630 - -
Pasivos financieros (114.546) - (25.634)
Operativa financiera c¢/p (créditos)
Créditos concedidos 624 - 6.891
Pasivos financieros (5.081) - -
Dividendos a cobrar 3 - -
Cuenta corriente (cash pooling)
Saldos deudores 8.424 - 16.093
Saldos acreedores (71.940) - -
Cuenta corriente impuesto sobre sociedades
Saldos deudores 19.507 - -
Saldos acreedores (708) - -
Ejercicio 2021
Miles de Euros
Sociedades Sociedades Sociedades
del Grupo Asociadas Vinculadas
Operativa comercial
Saldos deudores 4.718 3 -
Saldos acreedores (458) - -
Operativa financiera 1/p
Créditos concedidos 9.680 - -
Pasivos financieros (37.909) (35.984)
Operativa financiera c/p (créditos)
Créditos concedidos 479 - -
Pasivos financieros (619) - -
Dividendos a cobrar 3 - -
Cuenta corriente (cash pooling)
Saldos deudores 5.847 - -
Saldos acreedores (68.028) - -
Cuenta corriente impuesto sobre sociedades
Saldos deudores 4.964 - -
Saldos acreedores (899) - -

18. Otra informacion

18.1 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2022 y 2021, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad, Ernst &Young, S.L. han sido de 83 y 69 miles de euros,
respectivamente. Durante los ejercicios 2022 y 2021 el importe de los servicios adicionales prestados por
parte del citado auditor o sociedades vinculadas al mismo han sido de 25 miles de euros en cada uno de
los ejercicios.
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18.2 Acuerdos fuera de balance

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad tiene concedidos por parte de determinadas entidades
financieras avales por importes de 2.893 y 4.244 miles de euros, respectivamente. Los citados importes
corresponden fundamentalmente a avales depositados ante las administraciones locales en concepto de
garantia de las diferentes concesiones administrativas de las que es titular la Sociedad, asi como a avales
depositados ante distintos arrendatarios y juzgados. Al 31 de diciembre del 2021 el importe citado incluia
un aval por 1,2 millones de euros correspondiente al aval depositado en el ejercicio 2017 ante la sociedad
vendedora de Servicios Funerarios de Miranda, S.L., aval cancelado en 2022 tras la liquidacion del precio
contingente a la antigua propiedad (véase Nota 7.1).

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2022 que
puedan originarse por las citadas garantias, si los hubiera, no serian significativos.

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion
Consejo de Administracion

Al 31 de diciembre de 2022 el Consejo de Administracion de la Sociedad se encontraba constituido por tres
consejeros varones. Con fecha 9 de febrero de 2023 y en el marco de la operacion de compra de la
Sociedad descrito en las Notas 1 y 20, se elevaron a publico los acuerdos sociales y modificaciones
estatutarias adoptados en la Junta General de Socios de la Sociedad, entre ellos el cese de dos de los
citados consejeros y el nombramiento del nuevo Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 los anteriores miembros del Consejo de Administracion devengaron
retribuciones por un importe conjunto de 1.218 y 1.193 miles de euros, respectivamente. Los tres miembros
del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2022 son integrantes asimismo del Comité de
Direccion de la Sociedad (Alta Direccion).

Al cierre de los citados ejercicios no se mantenian anticipos o créditos concedidos a los Administradores, ni
se habia contraido obligacion alguna con los mismos en materia de pensiones o seguros de vida.

La Sociedad es tomadora de un seguro de responsabilidad civil de Directores y Administradores con
cobertura personal a todas aquellas personas fisicas representantes permanentes de Mémora y/o a las
personas fisicas que hayan recibido mandato o peticién expresa o actien bajo la direccién y control de
Mémora en entidades participadas. El importe satisfecho durante los ejercicios 2022 y 2021 por Mémora
Servicios Funerarios, S.L. por la citada pdliza asciende a 10 miles de euros en cada uno de los ejercicios.

Alta Direccion

La remuneracion total devengada en los ejercicios 2022 y 2021 por el personal de Alta Direccién de la
Sociedad -entendiendo ésta como el Comité de Direccion- ha ascendido a 1.621 y 1.598 miles de euros,
respectivamente.

En cumplimiento de la indicaciéon novena del articulo 260 del Texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital se hace constar que el personal de Alta Direccién consta remunerado en diversas sociedades del
Grupo. Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, la Sociedad no tiene concedidos préstamos o anticipos a los
miembros de la alta direccién, ni tiene contraidas con los mismos, obligaciones de ningun tipo en materia
de complementos de pensiones o seguros de vida por su condicion miembros de la alta direccion.
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19.

18.4 Informacioén en relacion con situaciones de conflicto de intereses por
parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2022 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han comunicado
a los demas miembros del Consejo de Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos, segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener
con el interés de la Sociedad.

18.5 Modificacion o resolucién de contratos

Durante el ejercicio 2022 no se ha concluido, modificado o extinguido anticipadamente ningun contrato
entre la Sociedad y cualquiera de sus Socios o Administradores o persona que actle por cuenta de ellos,
que afecte a operaciones ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o que no se haya realizado en
condiciones normales.

Informacién sobre medioambiente

20.

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones
ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados del mismo. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en estas
cuentas anuales respecto a informacion sobre aspectos medioambientales.

Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 9 de febrero de 2023, previo a la formulacién de las presentes cuentas anuales y tras el cumplimiento
de determinadas condiciones suspensivas, Grupo Catalana Occidente, S.A., sociedad holding del grupo
asegurador Catalana Occidente, ejecuto la adquisicion a la sociedad Taurus Midco Limited y a otros vendedores
minoritarios de la totalidad de las participaciones sociales representativas del capital social de Taurus Bidco, S.L.
e, indirectamente, de la Sociedad vy las filiales de Grupo Memora, de conformidad con el contrato privado de
compraventa suscrito entre las partes en fecha 29 de julio de 2022 (véase Nota 1).

En el marco de la citada operacién y al objeto de ejecutar los compromisos asumidos en virtud de ésta, Grupo
Catalana Occidente procedié en fecha 9 de febrero de 2023 a amortizar por cuenta de Grupo Memora el importe
pendiente de la deuda sindicada suscrita por el Grupo en virtud del contrato de financiacion senior otorgado en
2017. Consecuentemente, la Sociedad suscribid un contrato de préstamo con la entidad Nortehispana de
Seguros y Reaseguros, S.A.U. (filial de Grupo Catalana Occidente) por importe de 135 millones de euros (véase
Nota 13.1)

Asimismo, y de acuerdo a lo clausulado en el contrato de compra, la Sociedad procedié en la misma fecha a
liquidar ante el Banco Agente el tramo de deuda sindicada suscrito por Taurus Midco Limited, entendiéndose
dicha liquidacion como la cancelacion de la posicion neta acreedora mantenida al cierre del ejercicio de la
Sociedad con la citada entidad y derivada del préstamo participativo otorgado por ésta en ejercicios anteriores y
ciertos derechos de cobro originados en febrero de 2022 (véase Notas 7.3 y 14.1).

Adicionalmente, en la referida fecha se elevaron a publico los acuerdos adoptados en la Junta General de
Socios de la Sociedad por los que, entre otros, se aprobé la supresion de las clases de participaciones sociales
(véase Nota 11.1) y se modificaron los miembros del Organo de Administracién de la Sociedad (véase Nota
18.3). Asimismo, la Sociedad distribuyé un dividendo a Taurus Bidco, S.L.U por importe de 994 miles de euros,
importe correspondiente al diferencial entre la posicién neta mantenida con Taurus Midco Limited y la deuda
sindicada de la citada sociedad al 31 de diciembre de 2022 (véase Notas 11.6 y 14.1).

Desde el 31 de diciembre de 2022 y hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales no se han producido

otros hechos posteriores que afecten a la actividad y a la estructura financiera de la Sociedad distintos a los
descritos en los parrafos anteriores.
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Mémora Servicios Funerarios, S.L.

Informe de Gestién
correspondiente al Ejercicio
Anual terminado el 31 de diciembre de 2022

Evolucion economica del negocio y situacion de la Sociedad

El Grupo

Mémora Servicios Funerarios, S.L.U es la matriz del operador independiente lider de servicios funerarios en
Espafia y Portugal. En la actualidad supervisa, controla o gestiona 139 tanatorios, 39 crematorios, 18
cementerios, un conjunto de centros de informacion y apoyo a la ciudadania, y una red de colaboradores que
permite dar servicio en toda la geografia espafiola. Mémora tiene asimismo capacidades para realizar servicios
funerarios que requieran una coordinacién internacional.

Durante los ultimos afios se han ido incorporando al grupo mas sociedades y actividades funerarias, a la vez que
se han ido abriendo nuevos tanatorios que han permitido al grupo crecer y mejorar el servicio a las familias.

El Grupo tiene la misién de acompanar a las familias antes, durante y después de la despedida de sus seres
queridos, ofreciendo la orientacion, experiencia y apoyo necesarios. Mémora se rige por los siguientes valores:

- Sensibilidad

- Profesionalidad
- Compromiso

- Transparencia
- Innovacién

- Sostenibilidad

El Consejo de Administracion de Mémora Servicios Funerarios, S.L. es el primer érgano de direccion y
supervision del Grupo. Durante los ultimos ejercicios se ha trabajado en la mejora del Gobierno Corporativo;
como consecuencia existen actualmente los siguientes tres comités permanentes:

- Comité de Buen Gobierno

- Comité de Auditoria
- Comité de Remuneracion

Contexto del ejercicio 2022 y Resultados Econdmicos e indicadores

La Sociedad continla su estrategia de expansién y crecimiento. Con un incremento de la mortalidad de dos
puntos en las provincias donde opera, durante el ejercicio 2022 la cifra de negocios de la Sociedad ascendié a
86.748 miles de euros, superior en un 8,5% a la alcanzada en el ejercicio 2021. La Sociedad ha alcanzado en el
ejercicio 2022 un Resultado de Explotacion de 17,6 millones de euros.
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Evolucion previsible de la Sociedad

La Direccién del Grupo tiene unos objetivos basados en las siguientes lineas estratégicas:

- Mejora de la oferta comercial a las familias, tanto aseguradas como no, con una mayor elecciéon de
servicios y productos que permite a Mémora dar un servicio integral.

- Consolidacién de Electium como servicio diferencial del mercado que permitira a Mémora consolidar su
liderazgo.

- Mejor servicio y atencion al cliente del mercado como principal factor para potenciar la marca.

- Mejora de la calidad de los tanatorios y activos que utilizan las familias.

Integracién en el Grupo de otros operadores que compartan la misma filosofia.

Principales Riesgos Asociados a las Actividades:

Dado el mercado en el que operan la Sociedad asi como su dmbito geografico los Administradores de la
Sociedad no consideran que la entidad esté expuesto a un riesgo significativo a nivel operacional. Poniendo a un
lado las fluctuaciones naturales de mortalidad, en general es un mercado estable en cuanto a marco de
actuacion y la posicion de liderazgo de Mémora le otorga un alto nivel de solidez y estabilidad de resultados.

No existen riesgos de tipo de cambio ya que el ambito es basicamente local. Asimismo, no hay que destacar
ningun riesgo de crédito significativo ya que el indice de morosidad del Grupo es muy bajo y los sistemas de
cobro y control del grupo permiten una gestion eficiente.

Acontecimientos significativos posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha 9 de febrero de 2023, previo a la formulacion de las presentes cuentas anuales y tras el cumplimiento
de determinadas condiciones suspensivas, Grupo Catalana Occidente, S.A., sociedad holding del grupo
asegurador Catalana Occidente, ejecuto la adquisicion a la sociedad Taurus Midco Limited y a otros vendedores
minoritarios de la totalidad de las participaciones sociales representativas del capital social de Taurus Bidco, S.L.
e, indirectamente, de la Sociedad vy las filiales de Grupo Memora, de conformidad con el contrato privado de
compraventa suscrito entre las partes en fecha 29 de julio de 2022

En el marco de la citada operacién y al objeto de ejecutar los compromisos asumidos en virtud de ésta, Grupo
Catalana Occidente procedié en fecha 9 de febrero de 2023 a amortizar por cuenta de Grupo Memora el importe
pendiente de la deuda sindicada suscrita por el Grupo en virtud del contrato de financiacion senior otorgado en
2017. Consecuentemente, la Sociedad suscribidé un contrato de préstamo con la entidad Nortehispana de
Seguros y Reaseguros, S.A.U. (filial de Grupo Catalana Occidente) por importe de 135 millones de euros.

Asimismo, y de acuerdo a lo clausulado en el contrato de compra, la Sociedad procedié en la misma fecha a
liquidar ante el Banco Agente el tramo de deuda sindicada suscrito por Taurus Midco Limited, entendiéndose
dicha liquidacion como la cancelacion de la posicion neta acreedora mantenida al cierre del ejercicio de la
Sociedad con la citada entidad y derivada del préstamo participativo otorgado por ésta en ejercicios anteriores y
ciertos derechos de cobro originados en febrero de 2022.

Adicionalmente, en la referida fecha se elevaron a publico los acuerdos adoptados en la Junta General de
Socios de la Sociedad por los que, entre otros, se aprobd la supresion de las clases de participaciones sociales
y se modificaron los miembros del Organo de Administracién de la Sociedad. Asimismo, la Sociedad distribuyd
un dividendo a Taurus Bidco, S.L.U por importe de 994 miles de euros, importe correspondiente al diferencial
entre la posicion neta mantenida con Taurus Midco Limited y la deuda sindicada de la citada sociedad al 31 de
diciembre de 2022.

Desde el 31 de diciembre de 2022 y hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales no se han producido

acontecimientos importantes que afecten a la actividad y a la estructura financiera de la Sociedad distintos a los
citados en los parrafos anteriores.
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Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad no ha llevado a cabo ningun tipo de actividad en materia de Investigacion
y Desarrollo.

Adquisiciones de Participaciones Propias

La Sociedad no posee, ni directa ni indirectamente, participaciones propias al 31 de diciembre de 2022 ni ha
realizado operaciones durante el ejercicio.

Uso de instrumentos financieros por la Sociedad

Desde su vencimiento en el ejercicio 2021, la Sociedad no utiliza instrumentos financieros derivados.

Estado de informacion no financiera

Conforme a lo dispuesto en el articulo 262.5 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad esta dispensada
de elaborar el estado de informacién no financiera al estar integrada en el informe de gestion consolidado de
Mémora Servicios Funerarios, S.L. y Sociedades Dependientes.
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DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Administradores de MEMORA SERVICIOS
FUNERARIOS, S.L. formulan las anteriores Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2022, presentadas al
Consejo de Administracion celebrado con fecha 31 de Marzo de 2023, extendidas en 63 hojas de papel comun,
todas ellas rubricadas por el secretario, esta ultima firmada por todos los Consejeros:

D. Joan Closa Cainiellas D. Augusto Huesca Codina

Presidente

D. Pedro Sangro Gémez - Acebo

D. Juan Jesus Domingo Ramirez
Secretario no consejero

D. Joaquin Guallar Pérez
Vicesecretario no consejero
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